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E�ó�^®¦ÄÝ��ÙÊçÄ��,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä� 

WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƐŝŐŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ� 
,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘����ϰ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞƌĞĐƚ�ĐůĞĂƌĞƌ�
ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ĂůŝŬĞ͘�tŚŝůĞ���ϰ�ĂĚǀŝƐĞĚ ƚŚĞ�,,� ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ ĐŽŵŝŶŐ͕�
ŶŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ�ďĞ ƉůĂĐĞĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ŶŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŝŐŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�
��^,�ďƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
 
^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŝŐŶƐ͗ 
 
�ĞĂĐŚǁŽŽĚͬ&ƌĂŶŬůŝŶ�ĂŶĚ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�ŶĞĂƌ�tĞƐƚƐŚŝƌĞ  ͗
¨ �EŽ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ŝŐŶ 
>ĞĚŐĞǁŽŽĚ�Ăƚ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ͗� 
¨ EŽ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�

^ŝŐŶ 
¨ ZŽĂĚ��ůŽƐĞĚ�ϭ�DŝůĞ��ŚĞĂĚ� 
¨ DŝůĞ��ŚĞĂĚ 
¨ >ŽĐĂů�dƌĂĸĐ�KŶůǇ 
>ĞĚŐĞǁŽŽĚ�Ăƚ��ĞƌŽŶĚĂ͗� 
¨ ZŽĂĚ��ůŽƐĞĚ�͘ϱ�DŝůĞƐ��ŚĞĂĚ� 
¨ >ŽĐĂů�dƌĂĸĐ�KŶůǇ 
�ĞƌŽŶĚĂ�Ăƚ�ZŽĐŬĐůŝī͗� 
¨ �ĞĂĚ��ŶĚ͕ 
¨ EŽ�dƵƌŶ��ƌŽƵŶĚ 
¨ ZŽĂĚ��ůŽƐĞĚ�ϲϬϬ�&ĞĞƚ��ŚĞĂĚ 
¨ >ŽĐĂů�dƌĂĸĐ�KŶůǇ 
>ĞĚŐĞǁŽŽĚ�ĂŶĚ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇ͗� 
¨ �ĞĂĚ��ŶĚ 

�Ê½½�Ù�Ý�Ι�Z����çÙ�Ý��������ã� 
,Ê½½ùóÊÊ��^®¦Ä�/½½�¦�½�s®Ýã� 

dŚĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�sŝƐƚĂ�ŽŶ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�,ǁǇ�ĂŶĚ��ĂŶǇŽŶ�>ĂŬĞ��ƌŝǀĞ�
ŐŽƚ�ƐŽŵĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚƌĂĸĐ�ďŽůůĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞĚ�ŶŽ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĐƵƌďƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĮĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ŝŐŶ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ƐŝŐŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
ŽĸĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,,��Žƌ�ŶĞĂƌďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ŝŶƉƵƚ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƐŶĂƉ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽƚŽƐ͘�&Žƌ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ďŽůůĂƌĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞĞĚĞĚ�ďĂŶĚ-ĂŝĚ�ĨŽƌ�Ă�
ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽďůĞŵ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚ-ŽĨ-ĐŽŶƚƌŽů�ƐŝƚĞ͘ 

��½��Ù�ã��,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä�͊�  
ã«��½�Ä�͕�ÊçÙ�«ÊÃ�Ý͕�ÊçÙ�Ä�®¦«�ÊÙÝ��Ä��ã«��

Ù�½�ã®ÊÄÝ«®ÖÝ�ó��«�ò���ç®½ã�ÖÙ�Ý�Ùò®Ä¦�®ãÝ�ÝÖ®Ù®ã  
ϳϱ�ù��ÙÝ�Ê¥�ã«��«ÊÃ�ÊóÄ�Ù͛Ý��ÝÝÊ�®�ã®ÊÄ�

Ι�Ϯϱ�ù��ÙÝ�Ê¥�ã«��^Ö��®¥®��W½�Ä͘ 
 
͞dŽ�ďĞ�ŝŐŶŽƌĂŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ŝƐ�
ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͘��&Žƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ�
ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽǀĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͍͟�DĂƌĐƵƐ�dƵůůŝƵƐ��ŝĐĞƌŽ�� 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�

ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂƐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��KƵƌ�,K��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�
ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ͕�ůĞĂĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽŶ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĨŽƌ�
ŚŝůůƐŝĚĞ�ůŝǀŝŶŐ͘��tŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŽƵƌ�,K��ďĞŐĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
^ƉĞĐŝĮĐ�WůĂŶ�ŚĂƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ-
ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͍� 

dŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ �,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ�'ƌĞĞŶ�
ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘ �tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͛Ɛ�
ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƌŽŵĂŶƟĐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͕�ϯ͗ϯϬ-ϱ͗ϬϬ� 
,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ�'ƌĞĞŶ 
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,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä��t�½�ÊÃ�Ý�ã«��E�ó� 
����«óÊÊ���½��Ä�ÙÝ�Ι�>�çÄ�Ùù 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƐŝŐŶ�ŚĂŶŐŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�--�ŝŶĚĞĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĚƌǇ-ĐůĞĂŶĞƌ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ��ůĞĂŶĞƌƐ�Θ�>ĂƵŶĚƌǇ  ͘

�ĂŶŝĞů�DŝƌĂŶĚĂ͕��ĞĂĐŚǁŽŽĚ��ůĞĂŶĞƌƐ�Θ�>ĂƵŶĚƌǇ͛Ɛ�ƉƌŽƉƌŝĞͲ
ƚŽƌ͕�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĮŌĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
,ŽůůǇ�,ŝůůƐ��ůĞĂŶĞƌƐ�ŶĞĂƌ�'ĞůƐŽŶƐ͘�,Ğ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁĂƐŚ-ĂŶĚ-ĨŽůĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƐŽ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ͕�ŚĞ�ƐĂǁ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�
ũƵŵƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ͘� 

�ĞĂĐŚǁŽŽĚ��ůĞĂŶĞƌƐ�Θ�>ĂƵŶĚƌǇ�ŽīĞƌƐ�ĚƌǇ-ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ǁĂƐŚ-
ĂŶĚ-ĨŽůĚ͕�ƌƵŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƐŚŽĞ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƚŚĞƌ-ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ĚƌǇ-ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ƉůĂŶƚ��ĂŶŝĞů�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ͖�ďƵƚ�Ăůů�ǁĂƚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘�&Žƌ�ŝŶͲ
ƐƚĂŶĐĞ͕��ĂŶŝĞů�ƐĂǇƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵĨŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƵǀĞƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌǇ-ĐůĞĂŶĞĚ͕�ŚĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĂĚǀŝƐĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ďĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘�͞ �ŽǁŶ�ĂďƐŽƌďƐ�ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ�ĚƌǇ-ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐŽůǀĞŶƚ͕͟�ŚĞ�ƐĂǇƐ͘�͞zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ƐŽůǀĞŶƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐůĞĞƉ�ǁŝƚŚ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐůĞĞƉ�
ǁŝƚŚ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂƐŚ͘͟ 

>ƵĐŬŝůǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͕��ĂŶŝĞů�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĐĂůůƐ�ŚŝƐ�ĐůŝĞŶƚĞůĞ�͞ĐŚĂƌŵŝŶŐ͘͟�͞'ƌĞŐ�;tŝůůŝĂŵƐͿ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŚŝƐ�ůĂŶĚůŽƌĚ͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�Śŝŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�͞ �ŶĚ��ůĞǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�
ĂŶĚ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ƐŚŽƉ͕�ĂƌĞ�ƐŽ�ŶŝĐĞ͕�ƚŽŽ͘�/�ũƵƐƚ�ƌĞĂůůǇ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǀŝďĞ�ŚĞƌĞ͘͟ 

WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ͕��ĂŶŝĞů�ŽīĞƌƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŝůůŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁĞĞŬůǇ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�/�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ůŽǇĂů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌǇĐůĞĂŶĞƌƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁŶ͕�ďƵƚ��ĂŶŝĞů͛Ɛ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŵĞ�ŽǀĞƌ͘� 

tĞůĐŽŵĞ͕��ĂŶŝĞů�DŝƌĂŶĚĂ͊��ŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ůƵĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ĞĂĐŚͲ
ǁŽŽĚ��ůĞĂŶĞƌƐ�Θ�>ĂƵŶĚƌǇ 

�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ͗�KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ�,,��ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�^ŽŽŬ��ŽŶŐ��ƌƵǌ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶͲ
ĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�^ŽŽŬ�
ƐƟůů�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ǁĞůů�ŝŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ  ͘

 

,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä��^Ö��®¥®��W½�Ä�hÖ��ã�Ý͕����
�ÖÖ��½Ý��Ä��E�óÝ 

 
dŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ��Z��ŚĂƐ�ŵĞƚ�ĨŽƵƌ�ƟŵĞƐ�ƐŝŶĐĞ�DĂǇ�ƌĞͲ

ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ 
 
ϬϱͬϮϱͬϮϬϭϳ� ϯϯϭϰ�>ƵŐĂŶŽ�WůĂĐĞ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ 
ϬϳͬϬϲͬϮϬϭϳ��� ϯϯϭϰ�>ƵŐĂŶŽ�WůĂĐĞ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ 
ϬϴͬϬϯͬϮϬϭϳ� ϲϭϱϱ�ZŽĚŐĞƌƚŽŶ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ 
 ���� ϲϬϭϬ�>ĞĐŚŶĞƌ͕�Ă�ďĂƐĞŵĞŶƚ� 
ϭϬͬϬϱͬϮϬϭϳ� ϯϮϮϱ�>ĞĚŐĞǁŽŽĚ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞ 
 ����� ϲϬϰϭ�ZŽĚŐĞƌƚŽŶ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞ 

 
tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƵďŵŝƩĂůƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�����������������������������
�ŝƚǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�͗����EƵƌŝ��ŚŽŝ�Ϯϭϯ-ϵϳϴ-ϭϭϳϳ͕�ŶƵƌŝ͘ĐŚŽΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͘ 
 

KƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�^ƉĞĐŝĮĐ�WůĂŶ�ĂƌĞ�
ƚǁŽ�ĂƉƉĞĂůƐ͕�ϯϭϬϭ��ĞůĚĞŶ�ĂŶĚ�ϲϬϲϴ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�,ǁǇ͘� 

ϯϭϬϭ��ĞůĚĞŶ��ƌŝǀĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞŶŝĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��Z�͕�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂůĞĚ�ďǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘��ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞũĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ͗�� 

·Ă�ƚĂůů͕�ŽǀĞƌůǇ�ŵĂƐƐĞĚ�ƵŶĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ƐƚĂĐŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ϰ�ĐĂƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕� 
·ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ͕�ďƵƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǀĞƌƟĐĂů�ƐŝƚĞ͕� 
·ŽǀĞƌůǇ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ� 
·�Ă�ƐƚǇůĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶ͘��� 
�ƚ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ƚŚĞ�

�Z��ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂŶǇǁĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵͲ
ŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĞƚĐ͕͘�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŶĂƌƌŽǁ͕�
ǁŝŶĚŝŶŐ�ƌŽĂĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�Ăůů�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐͲ
ŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ĐĂůů�,ŽůͲ
ůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�͞ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘͟� 

dŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ăƚ�ϲϬϲϴ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƐĂŐĂ͘��/ƚ�ǁĂƐ��ĚĞŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Z��ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϰ͕�ĂƉƉĞĂůĞĚ�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͕�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ����ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝŶ�DĂǇ�
ϮϬϭϳ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞŶŝĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��Z�͕�ďƵƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�WůĂŶŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ �ŝƐ�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ŽŶ��,ŽůůǇͲ
ǁŽŽĚůĂŶĚ͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƉĞĐŝĮĐ�
WůĂŶ͘ �dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌĞƚĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ �ŝƐ�ŽǀĞƌ�ŚĞŝŐŚƚ�ďǇ�ϭϯ͛�ϴ�ϯͬϴ͘͟ �dŚĞ�ŽǀĞƌ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂƌĞĂ�
ŽīĞƌƐ�Ă�ďĂůĐŽŶǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ �dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�
ĂůůŽǁĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉŽƌƚ-Ă-ƉŽƫĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƚƌĞĞƚ͘ ��ĞƐƉŝƚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ �ĂƉƉůǇŝŶŐ͘ �ZǇƵ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ŚŝƐ�ϮϬϭϲ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů͘ �tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�
ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ƉůĂŶ͘ �tƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�
ϮϬϭϳ�͕�ϰ͗ϯϬ�WD�ϮϬϬ�E͘�^ƉƌŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ϱϯϮ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ŽƵƌ�ĂƉƉĞĂů�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ͗�
ĞƩĂ͘ĂƌŵƐƚƌŽŶŐΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ͗��
ϲϬϲϴ�tĞƐƚ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇ��/Z-ϮϬϭϲ-ϰϴϯϳ-�^�-ϭ�͘��zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��� 
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,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä��KÙ�½�,®ÝãÊÙù 
�ǆĐĞƌƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�DĂƌĐĞůůĂ�DĞŚĂƌŐ�ĂŶĚ�

zǀŽŶŶĞ�tĞƐƚďƌŽŽŬ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�>ĂƵƌĂ��ĂǀŝƐ͕�������������
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ-Ϯϯ͕�ϮϬϭϳ 

DĂƌĐĞůůĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�zǀŽŶŶĞ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϭ͘��zǀŽŶŶĞ�ŝƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�DĂƌƌŝĂŐĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ�
dŚĞƌĂƉŝƐƚ͘��DĂƌĐĞůůĂ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�>ĂƵƌĂ�,ƵǆůĞǇ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
/Ed�Zs/�t�Z͗��DĂƌĐĞůůĂ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ŵĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�,ƵǆͲ
ůĞǇ�ŵĞƚ͍ 
 
D�Z��>>�͗���/�ǁĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ŚĞƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ůĂƚĞ�
ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�WĨĞŝīĞƌ�ĂŶ�Ğǆ-ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ŽĨ�
�ƌŶĞƐƚ�,ĞŵŝŶŐǁĂǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŝŶŐůĞ-ƉĂƌĞŶƚ�ĂĚŽƉͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�–�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�>ŽŽŬ�DĂŐĂǌŝŶĞ�–�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ƐŚĞ�ĚŝĞĚ͕�>ĂƵƌĂ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĂĚƵůƚƐ͘��dŚĞ�ďŽǇ�ŚĂĚ�Ă�ĚƌƵŐ�ŚĂďŝƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�
ůĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĚĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�Őŝƌů�ŚĂĚ�Ă�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽŵ�>ĂƵƌĂ�

W�ÝÝ®Ä¦Ý 

ZŝĐŚĂƌĚ�>ĂƌƐĞŶ͕��ĞƌŽŶĚĂ��ƌ͘ 

�ŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƩŽƌŶĞǇ��͘�ZŝĐŚĂƌĚ�>ĂƌƐĞŶ͕�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
��>h�ĂŶĚ�ƚŚĞ�E���W�>ĞŐĂů��ĞĨĞŶƐĞ�&ƵŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚŚŝƌƚǇ-ĮǀĞ�
ǇĞĂƌ�ůĞŐĂů�ĐĂƌĞĞƌ͕�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�:ƵůǇ  ͘

ZŽďĞƌƚ�'ĂƌĐŝĂ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E���W�>ĞŐĂů��ĞͲ
ĨĞŶƐĞ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dŚĞ��ŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�
>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ƐĂŝĚ�>ĂƌƐĞŶ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�
ŚĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ  ͘

>ĂƌƐĞŶ�ĂƌŐƵĞĚ�ĨŽƵƌ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ĐĂƐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�h͘^͘� 
^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ͕�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ĨŽƵƌ�ďŽŽŬƐ  ͘

,Ğ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ͕�:ĂŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŶĞƉŚĞǁƐ͘ 
 

DĂƌƚŚĂ�͞WĞŐŝ͟�^ƚĞĞŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�>ĞĚŐĞǁŽŽĚ��ƌ͘ 

�ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͕�WĞŐŝ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŶĂƟǀĞ�YƵĞďĞĐ͕��ĂŶĂĚĂ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůĂƚĞƌ�ďĞĐŽŵĞ�,ĞĂĚ�EƵƌƐĞ�ŝŶ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�Ăƚ�<ĂŝƐĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϭϵϲϰ�ƐŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�,ĂƌƌǇ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĐŽ-ŽǁŶĞƌ�
ĂŶĚ�ďƵƚĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�DĂƌŬĞƚ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌ�ϱϯ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�>ĞĚŐĞͲ
ǁŽŽĚ��ƌ͘�hƉŽŶ�ƌĞƟƌŝŶŐ�WĞŐŝ�ƐƉĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ĚŽŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ͕�
ŚĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�>͘�͘��ŽŽ�ĂŶĚ�,ŽƐƉŝĐĞ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůͲ
ĚĞƌůǇ͘� 

^ŚĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ŚƵƐͲ
ďĂŶĚ͕�,ĂƌƌǇ͕�ƐŽŶ�:ĂŵĞƐ�,ƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ͕�^ĞĂŶ�,ƵƩŽŶ  ͘

:Ê«Ä���>�Ù®Ê��½ç� 

dŚĞ�:ŽŚŶ��ĞůĂƌŝŽ ��ůƵď͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϴ͘����
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽǁŶ�Žƌ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă��ĞůĂƌŝŽ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐ�
Ăƚ� ,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚŐŝĮƚĞĚƉĂƌŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

Z���Äã�,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä��,ÊÃ��^�½�Ý 

�ĚĚƌĞƐƐ ���ƐŬŝŶŐ�WƌŝĐĞ ��������^ĂůĞ�WƌŝĐĞ 

ϮϴϮϭ�tĞƐƚƐŚŝƌĞ�  Ψϭ͕ϭϬϬ͕ϬϬϬ� ������Ψϭ͕ϭϬϬ͕ϬϬϬ������
ϮϳϱϮ��ĞůĚĞŶ���  Ψϭ͕ϯϰϵ͕ϬϬϬ� ������Ψϭ͕ϯϯϱ͕ϬϬϬ�
ϮϴϮϭ��ĞůĚĞŶ�  Ψϭ͕ϯϵϱ͕ϬϬϬ� ������Ψϭ͕ϯϵϮ͕ϯϮϱ�
ϲϬϵϬ�ZŽĚŐĞƌƚŽŶ�  Ψϭ͕ϰϵϱ͕ϬϬϬ� ������Ψϭ͕ϰϭϬ͕ϬϬϬ�
ϯϭϭϲ�E͘��ĞĂĐŚǁŽŽĚ� Ψϭ͕ϰϵϵ͕ϬϬϬ� ������Ψϭ͕ϰϴϬ͕ϬϬϬ�
ϯϬϬϭ�E͘��ĞĂĐŚǁŽŽĚ� Ψϭ͕ϵϰϵ͕ϬϬϬ� ������Ψϭ͕ϲϴϵ͕ϬϬϬ�
ϯϬϬϬ��ƵƌĂŶĚ�  Ψϭ͕ϳϵϱ͕ϬϬϬ� ������Ψϭ͕ϳϮϱ͕ϬϬϬ�
ϯϯϳϬ�>ĞĚŐĞǁŽŽĚ�  Ψϭ͕ϴϵϵ͕ϬϬϬ� ������Ψϭ͕ϴϮϰ͕ϬϬϬ�
ϲϯϰϳ�ZŽĚŐĞƌƚŽŶ�  ΨϮ͕ϭϵϱ͕ϬϬϬ� ������Ψϭ͕ϵϳϬ͕ϬϬϬ�
ϲϰϵϭ�ZŽĚŐĞƌƚŽŶ�  ΨϮ͕Ϯϴϱ͕ϬϬϬ� ������ΨϮ͕ϭϳϱ͕ϬϬϬ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ͗ 
ZŽďĞƌƚ�>ŽƵŝƐ͕��ƌŽŬĞƌ 
�Z��>ŝĐ͘�η�ϬϭϮϮϮϵϴϯ 
ƌŽďĞƌƚůŽƵŝƐϭϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ÊÄãÙ��®�ã®ÊÄ͍�zÊç�d�½½�hÝ 

/Ŷ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϯ͕�ϮϬϭϳ͕�^ŚĂŶŶŽŶ�WƌŝŽƌ͕�&ŝĞůĚ��ĞƉƵƚǇ�ĨŽƌ�
�ŽƵŶĐŝů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�,,�͕�͞tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬŝŶŐ�hďĞƌ�ĂŶĚ�
>ǇŌ�ƚŽ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žī�ŽŶ��ĞƌŽŶĚĂ͘͟�
dŚĞŶ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ��Kd�ĞƌĞĐƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ��ĞƌŽŶĚĂ�ĂŶĚ�
ZŽĐŬĐůŝī�ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�ĂŶ�
hďĞƌͬ>ǇŌ�ĚƌŽƉ-Žī�ͬ
ƉŝĐŬƵƉ�ǌŽŶĞ�ĨŽƌ�ŚŝŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͘�dŚŝƐ�ĞīĞĐͲ
ƟǀĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�Ă�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ĂŶ�
Zϭ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�
ƐƵď-ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘ �tŚǇ�ǁŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͍ 



D�Z��>>�͗���dŚĞ��ŽŶĂŶƚƐ�;ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
ϮϴϭϬ�E��ĞĂĐŚǁŽŽĚͿ�ďƵŝůƚ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĂ�ĐĂƉƚĂŝŶ͘��Dƌ͘��ŽͲ
ŶĂŶƚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�DĐ�ŽŶŶĞůů��ŽƵŐůĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ǁĂƐ�
Ă�ǇĂĐŚƚƐŵĂŶ�ĂŶĚ�DƌƐ͘��ŽŶĂŶƚ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƐ͘��KŶĞ�ǁĂƐ�WŝĞƌƉŽŶƚ��ĂǀŝƐ͘��WŝĞƌƉŽŶƚ�ĚŝĚ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ  ͘
 
/Ed�Zs/�t�Z͗��^Ž͕�WŝĞƌƉŽŶƚ��ĂǀŝƐ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŚŽƵƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ͕�DƌƐ͘��ŽŶĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ŐƵĞƐƚͲ
ŚŽƵƐĞ͍ 
 
D�Z��>>�͗��^ŚĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ďƵŝůƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĂ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ǁŚŽ�ŶĞǀĞƌ�ůŝǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ  ͘
 
zsKEE�͗��&Ğůŝǆ��ĚůĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�
ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘ 
 
D�Z��>>�͗����ŶǇǁĂǇ͕�&Ğůŝǆ��ĚůĞƌ�ůŝǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚŝĚ�>ĂƵƌĞů�
ĂŶĚ�,ĂƌĚǇ�ĐŽŵĞĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚŽŽŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�ZĂƐĐĂůƐ͕�ĂŶĚ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŽƵƐ͘��,Ğ�ůŝǀĞĚ�ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�
ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ϭϵϲϭ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ĐůĞĂŶ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ��ŚĂƌůŝĞ��ŚĂƉͲ
ůŝŶ͊���ŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ďĞŐŐŝŶŐ�
ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͘��/�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͕�͚<ĞĞƉ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƐƚƵī͘��/ƚ͛Ɛ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ͛͘���ŶĚ�ƐŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ŬĞƉƚ�ŝƚ͘ 
 
/Ed�Zs/�t�Z͗��,Ğ�ũƵƐƚ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͍ 
 
zsKEE�͗��tŚĞŶ�ŚĞ�ĚŝĞĚ͕�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
ƉƌŽďĂƚĞ͘ 
 
D�Z��>>�͗���zŽƵ�ŬŶŽǁ�^ŝůďĞƌŵĂŶ�ǁŚŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ�;Ăƚ�ŝŶͲ
ƚĞƌǀŝĞǁĞƌ͛Ɛ�ŚŽŵĞͿ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁĂƐ͍��;/ŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ͘Ϳ 
 
zsKEE�͗���ŶŐĞůǇŶĞ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚĞŽƐŽƉŚŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ͘� 
 
/Ed�Zs/�t�Z͗��/�ŽŶůǇ�ŵĞƚ�&ƌĂŶŬ�^ŝůďĞƌŵĂŶ�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ͕�ĂŶĚ�/�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�Śŝŵ�ĂƐ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĞůĚĞƌůǇ�ŵĂŶ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�Ă�
ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘��/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�
�ŶŐĞůǇŶĞ͘ 
 
zsKEE�͗���ŶŐĞůǇŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĚƌŝǀĞ�Dƌ͘�^ŝůďĞƌŵĂŶ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƉƵůů�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�
ǁŝŶĚŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/ƌĞŶĞ�^ŝůďĞƌŵĂŶ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�
ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŵǇ�ďĞĚƌŽŽŵ�ǁŝŶĚŽǁ͘��/�ŽǀĞƌŚĞĂƌĚ�ŵĂŶǇ�Ă�
ŵĂƌŝƚĂů�ĮŐŚƚ͕�ďƵƚ�/�ŶĞǀĞƌ�ƐĂǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�
Dƌ͘�^ŝůďĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŶŐĞůǇŶĞ͛Ɛ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƉůĂƚŽŶŝĐ͘ 
 
/Ed�Zs/�t�Z͗��,Žǁ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ͍ 
 
zsKEE�͗��tĞůů͕�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĮƌƐƚ�
ŵŽǀĞĚ�ŚĞƌĞ͘���dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�Ă��ďŽŽŵ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƟĞƐ�
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ŽŌĞŶ�ƚŽŽŬ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ĂŶĚ�
ƌĂŝƐĞĚ͘��^Ž͕�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ͕�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�
ĂƐŬĞĚ�ǁĂƐ�/�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ũŽď�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ͘��>ĂƵƌĂ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘��/�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚǁĞŶƚǇ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƵŶƟů�ŚĞƌ�
ĚĞĂƚŚ͘ 
 
/Ed�Zs/�t�Z͗���ŝĚ�>ĂƵƌĂ�ĞǀĞƌ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 
 
D�Z��>>�͗��zĞƐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƉƉǇ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�
ĂĚŽƌĞĚ�ŚĞƌ͘��,ŝƐ�ĮƌƐƚ�ǁŝĨĞ�DĂƌŝĂ�ǁĂƐ�/ƚĂůŝĂŶ�ůŝŬĞ�>ĂƵƌĂ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ĐĂƐƵĂů�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��>ĂƵƌĂ�ǁĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƟĐ�ŝŶ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƚƐ͘��^ŚĞ�ƐĂǁ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ƐŚĞ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚ͘��/�ŐŝǀĞ�
ŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘���ŶĚ�ǁŚĞŶ�DĂƌŝĂ�ĚŝĞĚ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐƚĞĚ�ŶŽ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ��ůĚŽƵƐ͕�ƐŽ�ŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŚĞƌ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ϰϰ�
ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ϲϮ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ĨƵŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ƐŚŽƌƚ-ůŝǀĞĚ͕�ŵĂǇďĞ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
/Ed�Zs/�t�Z͗��tŚĞŶ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�,ƵǆůĞǇƐ�ŵŽǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͍ 
 
D�Z��>>�͗��/ƚ�ǁĂƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�'ŝŶŶǇ�;ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�sŝƌŐŝŶŝĂ�
WĨĞŝīĞƌͿ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ůŝǀĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ϭϵϲϮ͕�͛ϲϯ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�
ƚŚĂƚ͘��/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ůĚŽƵƐ�ĚŝĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĂͲ
ƚŚĞƌ�ĨĂƐƚ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽŶ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ŬŝĚƐ�ƚŚĂƚ�'ŝŶŶǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐǇ�ƟŵĞ͘�͞dŚĞ��ŽŽƌƐ�ŽĨ�
WĞƌĐĞƉƟŽŶ͟�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�–�
>^�͕�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�–�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͘�� 
 
/Ed�Zs/�t�Z͗��^Ž�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĮǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͍�
;DĂƌĐĞůůĂ�ĂĸƌŵƐ͘Ϳ���ŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͍ 
 
D�Z��>>�͗��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘��dŚĞǇ�ŚĂĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ��ĞƌŽŶĚĂ͘���ŶĚ�'ŝŶŶǇ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ͛Ɛ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘�� 
 
/Ed�Zs/�t�Z͗��^Ž�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ͍ 
 
D�Z��>>�͗��KŚ͕�ŶŽ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�
>ĂƵƌĂ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĂŐĞŶƚ�ĐĂůůĞĚ�ŚĞƌ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƐĞĐƟŽŶ͘��/�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁƌŽƚĞ�
ŝƚ͘��,Ğ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�>ĂƵƌĂ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ĂŶ�
�ŶŐůŝƐŚ�ǁƌŝƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ�,ƵǆůĞǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�Ă�ďŝŽŐƌĂƉŚĞƌ͘�
;/ŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌ͛Ɛ�ŶŽƚĞ͗��EŝĐŚŽůĂƐ�DƵƌƌĂǇ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�
͞�ůĚŽƵƐ�,ƵǆůĞǇ͘͟Ϳ���ŶĚ�ŝƚ�ŝŵƉůŝĞĚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�Ă�ǀŽǇĞƵƌŝƐƟĐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
,ƵǆůĞǇ͘��/�ƚŚŝŶŬ�DĂƌŝĂ͕�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ǁŝĨĞ͕�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ďŝƐĞǆƵĂů͘�� 
 
/Ed�Zs/�t�Z͗��tŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚ�ƉĞŽƉůĞ͍���ŝĚŶ͛ƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͍ 
 
zsKEE�͗��^ĐƌĞĞŶǁƌŝƚĞƌ�&Ğůŝǆ��ĚůĞƌ͘��,Ğ�ĚŝĚ�͞dŚĞ�dŚƌĞĞ�^ƚŽŽŐͲ
ĞƐ͟�ĂŶĚ�͞dŚĞ�>ŝƩůĞ�ZĂƐĐĂůƐ͘͟�� 
 



ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ǁĞŶƚ�ƵƉ͘��dŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĞĐĐĞŶƚƌŝĐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚĂƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŇĂŵďŽǇĂŶƚůǇ�ĞĐĐĞŶƚƌŝĐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĞƌĞ�ƚƌĂĚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů͘��dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ůŽƚ�ůĞƐƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů͘ 
 
D�Z��>>�͗ �DǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͘��
^ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�,ŝŐŚ͘���ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�WĂůŽƐ�sĞƌĚĞƐ͕�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƐŚŽĐŬĞĚ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƐ�Žƌ�
ŵĂǇďĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ͕�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ��ĞǀĞƌůǇ�,ŝůůƐ͘��
/ƚ�ǁĂƐ�ďĞĂƵƟĨƵů͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐĂƌƐ͘��WĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�
ĚƌĞƐƐĞĚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŚŽĐŬĞĚ͘ 
 
/Ed�Zs/�t�Z͗���ĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁŚĞŶ�/�ŵŽǀĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ϭϵϴϳ͕�/�ĚŝĚ�ĞǀĞͲ
ƌǇƚŚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞͲ
ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚǇ͘� 
 
D�Z��>>�͗���/ƚ͛Ɛ�ǁŽƌƐĞ�ŶŽǁ͘��/ƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�dŝŵĞƐ�^ƋƵĂƌĞ�ŶŽǁ͘ 
 
/Ed�Zs/�t�Z͗��WĞŽƉůĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƐŶĞǇĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ� 

,,�͗�ŝŶĨŽΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ĐŽŵ����� 
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ͗�ĚĂǀŝĚ͘ƌǇƵΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ����������ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂī͗�ƐĂƌĂŚ͘ĚƵƐƐĞĂƵůƚΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ��������^ĞŶŝŽƌ�&ŝĞůĚ��ĞƉƵƚǇ͗�ƐŚĂŶŶŽŶ͘ƉƌŝŽƌΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ 

>�W��>ĞĂĚ�KĸĐĞƌ��ŶŶĂďĞůůĞ�ƵďĂŶŬƐ͗�ϯϳϯϱϮΛůĂƉĚ͘ŽŶůŝŶĞ��������^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐ�Θ�WĂƌŬƐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͗�ũŽĞ͘ƐĂůĂŝĐĞƐΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ 
,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ 

dĂƌĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ-&ŽŶŐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ���������ŚĞƌǇů�sĞůƚƌŝ͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ���������:ĞĂŶŶĞ��ůĂƌŬ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:ĂĐŬ��ŽŶƌĂĚ��������>ĂƵƌĂ��ĂǀŝƐ��������^ĂƌĂŚ�<ĂƚĞ�>ĞǀǇ��������ZŽďĞƌƚ�>ŽƵŝƐ��������:ĂŵĞƐ��DǇŬǇƚĞŶŬŽ���������ŝĂŶĞ�DƵƌƉŚǇ���������ŚƌŝƐƟŶĞ�K͛�ƌŝĞŶ͕���������ůĞǆĂ�tŝůůŝĂŵƐ 

dŝŵĞƐ�^ƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͕�ďƵƚ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĂǇ�/�ƌĞĂůůǇ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�
ŽůĚ�ƉŽƌŶŽ-ƉĞĞƉ�ƐŚŽǁ�ĞƐƚŚĞƟĐ͘��;>ĂƵŐŚƚĞƌ͘Ϳ 
 
zsKEE�͗��/�ŬŝŶĚĂ�ĚŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂů-
ĨĞĞůŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�^Ž͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ͕�ǇĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŐŽŝŶŐ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ͕�/�ŬŝŶĚĂ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚǇ�ŽůĚ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͘��/ƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƉƌĞƚĞŶƐŝŽŶƐ͘��/�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŽŽ͕�ĂƐ�Ă�ŬŝĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ  ͘
 
/Ed�Zs/�t�Z͗��/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐƟůů�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘��/ƚ�ƐƟůů�ĞǆŝƐƚƐ͘ 
 
zsKEE�͗��/ƚ�ĚŽĞƐ͘��/ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĂǁĨƵů�ĐĂƌƌǇ-ŽǀĞƌ͘��/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ďĞŝŶŐ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ŵŽŶĞǇ͘��tĞ�ůĂŶĚĞĚ�ŚĞƌĞ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŵǇ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ŽǁŶĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͊� 

 
/ŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌ͛Ɛ�ŶŽƚĞ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇ�ůŽŶŐƟŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�����������
,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ 
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