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dD 

WÙ�Ý®��Äã͛Ý�D�ÝÝ�¦� 
dŚĞ�,,� �ƌĞŵŝŶĚƐ �ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�,ŽůůǇǁŽŽĚͲ

ůĂŶĚ͛Ɛ�ĮǆĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟĐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕ �ŽƵƌ�ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ŶĂƌƌŽǁ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�
ŶŽ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞƉ�ƐĞƌƉĞŶƟŶĞ�ƌŽĂĚƐ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�
ďĞĞŶ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘ dŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂĚĚ�ŽƵƌ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ ůŽĐĂƟŽŶ�-� ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�
ǁŝůĚůĂŶĚ ƉĂƌŬ�ŝŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂƌĞĂ͕�ũƵǆƚĂƉŽƐĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐĞǀĞƌĞ�ŚŝŐŚ�ĮƌĞ�ŚĂǌĂƌĚ�ĂƌĞĂ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ƚŽĚĂǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĨŽƌƐĂŬĞŶ ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ�ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ ,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͛Ɛ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͖ ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ ďĞŝŶŐ ĚĞŐƌĂĚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂǇŽƌ͛Ɛ�ďůĞƐƐĞĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŬŝŶŐ͕�ƚŽƵƌͲ
ŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ŝŐŶ͘  tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�EK�ŽĸĐŝĂů�ŽƉĞŶͲ
ŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�EK�
ŽĸĐŝĂů�^ŝŐŶ ǀŝĞǁŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ͘ �dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ ƵŶŽĸĐŝĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƵƌ�ǌŽŶŝŶŐ �ǁŝƚŚ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�
ĨŽƌ ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŽƵƌ ,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�^ƉĞͲ
ĐŝĮĐ�WůĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ�ƚǁŝƐƚĞĚ͕�ĐŽŶƚŽƌƚĞĚ�Žƌ�ĚŝƐͲ
ŵŝƐƐĞĚ ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ͕�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĨƌŝǀͲ
ŽůŽƵƐ͕�ŐƌŽƵŶĚůĞƐƐ�ůĂǁƐƵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĚƌŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽƵƌͲ
ŝƐŵ�ŝŶƚŽ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�Ăůů�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ŚĞĂƌĚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐĂŶŝƚǇ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌŽĂĚƐ͕�ĂƌŽƵŶĚ�>ĂŬĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�
ƉĂƌŬ�͕�Žƌ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͕ ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ĚŽ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘ �zKh���E͊ �zŽƵƌ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů KĸĐĞ͕�
ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�Žƌ�ZĞĐ�ĂŶĚ�WĂƌŬƐ�ƐĞŶĚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŽƵĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ͘ �,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ŐĞƚ͘��Ž�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƚƌĞĞƚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�'ĞƩǇ�Žƌ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��Žǁů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨĞŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ--�ŶŽƚ �Ă�ĐŚĂŶĐĞ͘ 

dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƟŵĞ͕�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ůŝŌŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ďǇ�Ă�ĨĞǁ�ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůůǇ ŚĞĂǀǇ�
ůŽĂĚ�ŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĨĂƟŐƵĞĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĞŶŽƵŐŚ͘ �KŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƵŶŝƚĞĚ�ǀŽŝĐĞ�ǁŝůů�ǁĞ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝƚ�
ŝƐ�ǌŽŶĞĚ�ĂƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ΗtŚǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�/�ĂŐƌĞĞΗ�Žƌ �ΗKŚ�
ŵǇ�ŵǇ�ŵǇ�ŝƐŶ͛ƚ ƚŚŝƐ�ũƵƐƚ�ĂǁĨƵůΗ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ ĂĐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƐĂǀŝŶŐ�
,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͗  

  
ϭ͘�&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
Ϯ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�

ďĞŐŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ͘ 
ϯ͘�dƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐƉĂŝƌ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘ �dŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�

ƐŝĚĞ͘ 
ϰ͘��Ž�ŶŽƚ�ƌĞůǇ ŽŶ�Žƌ ƚĂŬĞ ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵͲ

ƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽ�ďŽŶŽ�ŚŽƵƌƐ ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ ďĞŚĂůĨ͘ 

 DĂŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨĞĞů�ĚŽǁŶƌŝŐŚƚ�ĨĂď�ďǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

ϱ͘�'ŝǀŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ƐŽ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽƵƌ�ǁĂƌ ĐŚĞƐƚ�ďǇ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ ĐŚĞĐŬďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌͲ
ŽƵƐůǇ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ďĞǇŽŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ĚƵĞƐ͘ 

  
 tĞ�ŶĞĞĚ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ�

ŝŶ�ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ͕�ǁĞůů-ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚͲ
ĞƐƚ  ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŚŝůůƐŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ͘�^Ž�ĨĂƌ͕�Ăůů�
ǁĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ŚŝŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌƐ͘  EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĐƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ͘ 

 E�ó�/ÄÝç½�ã�����¦Ý 

dŚĞ�,,��ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ďĂŐƐ�
ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ—
ǁǁǁ͘ŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ�
Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�
DĂƌŬĞƚ͘�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽͲ
ĐĞƌŝĞƐ�ĐŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŽŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ƚŽ�
ƐĂǀĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘͘ 
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KÄ½®Ä���Ù®Ã��Z�ÖÊÙã®Ä¦ 
KĸĐĞƌ��ƌŝĂŶ�tŚŝƚĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�,,��Ă�ůŝŶŬ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƐŝͲ

ĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĮůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�&Žƌ�ŶŽǁ͕�ŝƚ�ŽŶůǇ ĂůůŽǁƐ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ ǁŝƚŚ�ƐĞůĞĐƚ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ďƵƚ ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚĂůŬ�ƚŚĂƚ ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůͲ
ůǇ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘   

 
ŚƩƉ͗ͬͬůĂƉĚŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬŚŽŵĞͬ
ĐŽŶƚĞŶƚͺďĂƐŝĐͺǀŝĞǁͬϲϬϰϬϵ 
 
dǇƉĞƐ�ŽĨ��ƌŝŵĞ�ZĞƉŽƌƚƐ�dŚĂƚ��ĂŶ��Ğ�&ŝůĞĚ�KŶůŝŶĞ͗ 
·,ĂƌĂƐƐŝŶŐ�WŚŽŶĞ��ĂůůƐ͗ ��ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶŶŽǇ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞƐ�Žƌ�ŵĂŬĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ �&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŚĂŶŐ-ƵƉƐ͕�ŽďƐĐĞŶĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĞŵĂŝůƐ͕�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ͘ 
·>ŽƐƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ͗ �WĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶͲ
ĂůůǇ�ůĞŌ�ďǇ�ŝƚƐ�ƚƌƵĞ�ŽǁŶĞƌ͘ �&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůĞŌ�ŝŶ�Ă�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĂƌƚ͕�ŽŶ�Ă�ƐŝĚĞǁĂůŬ͕�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƉƵďͲ
ůŝĐ�ƉůĂĐĞ͘ 
·sĂŶĚĂůŝƐŵ͗ ��ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐůǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ĚĞͲ
ƐƚƌŽǇƐ�Žƌ�ĚĞĨĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘ �&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�ŵĂŝůďŽǆ͕�ƐƉƌĂǇ�ƉĂŝŶƟŶŐ�Ă�ǁĂůů͕�
Žƌ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�Ă�ƌŽĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ͘ 
 
dŽ�&ŝůĞ�ĂŶ�/ůůĞŐĂů��ƵŵƉŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚ�KŶůŝŶĞ͗ 
/ůůĞŐĂů��ƵŵƉŝŶŐ͗ tŝůůĨƵůůǇ�Žƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĚĞƉŽƐŝƟŶŐ͕�
ĚƌŽƉƉŝŶŐ͕�ĚƵŵƉŝŶŐ͕�ƉůĂĐŝŶŐ͕�Žƌ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ �/ůůĞŐĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶͲ
ĚůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĂŶŝƚĂͲ
ƟŽŶ͘ �WůĞĂƐĞ ĮůĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ůĂĐŝƚǇƐĂŶ͘ŽƌŐ͘ 
 
zŽƵƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗ 
· dŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 
· dŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘ 
· zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘ 
· EŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘ 
· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ͘ 
· dŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ͘ 
· EŽ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘ 
· zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ͗ 
· zŽƵ�ǁŝůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ�

ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǇŽƵ�
ũƵƐƚ�ŵĂĚĞ͘ 

· �ůů�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KŶůŝŶĞ�
ZĞƉŽƌƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽŶĐĞ�
ĞǀĞƌǇ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�;ƉŽƐƐŝďůǇ�ůŽŶŐĞƌ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ŚŽůŝĚĂǇƐͿ͕�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�
ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

· /Ĩ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƚĞůĞͲ
ƉŚŽŶĞ͘ 

· KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�Ă�>�W��ƌĞƉŽƌƚ�
ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĮǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ĚĂǇƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĮǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ�
ƐƚĂƟŽŶ��,ŽůůǇǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�Ăƚ�Ϯϭϯ-
ϵϳϮ-Ϯϵϳϭ 
· ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ZĞƉŽƌƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĮůĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘ �dŽ�
ĂĚĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�>�W��ƌĞƉŽƌƚ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĞĐƟǀĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ͘ 

 Z���Äã�,��Ù®Ä¦Ý 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�

ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ϲϬϰϭ�ZŽĚŐĞƌƚŽŶ͘�dŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ǁĂŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ���Y�͘�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞůŽͲ
ƋƵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ��ŽƵŶĐŝůŵĂŶ�
ZǇƵ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞƉƵƚǇ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�
ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚͲ
ůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ͘ 

DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
�ƌƚƐ͕��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�WĂƌŬƐ͕�Θ�ZŝǀĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŝǆŽŶ�Ϯϵ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶ�,ŽůůǇͲ
ǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,,��ŝƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞĂƌƚĞŶŝŶŐ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�
ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�ƉĂǇƐ�ŶŽ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�
ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƩǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƌĞͲ
ƐƉĞĐƚ͘ 
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Z���Äã�Z��½��Ýã�ã��dÙ�Ä�Ý 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ͬĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�

ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ŵĂǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ůŝƐƟŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŚĞƌĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ͕�ŝĨ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�,ŽůůǇͲ
ǁŽŽĚůĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ůŽǀĞůǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƌŽŽƚƐ�ŚĞƌĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�
ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂŐĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞĚƵͲ
ĐĂƚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂŶ͕�ŚŽŵĞͲ
ŽǁŶĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͬĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďŝŐ�ĞůĞƉŚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ƚŽƵƌŝƐƚ�
ŝƐƐƵĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵǇŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂƐ�
ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ŚŽŵĞƐ͕�ƚŚƵƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐůƵĞůĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂƐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘ 

dŚŝƌĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƌĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�Įůŵ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ůĞƐƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ��Ă�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞ͘ 

^ŽŵĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚŽŵŽŐĞŶŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ�ƵƐ�ĂƐ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ��ĂŶǇŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƚƌĂĐƚ�ϲϰϱϬ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͕�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ϰϰϰ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌŬůĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞƌ�ŐŝŌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ůŽǁĞƌ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�ŚĂƐ�Ă�
ĐŚĂƌŵ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ ĞŵďŽĚŝĞĚ�ďǇ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘  

�ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐƚŽͲ
ƌŝĞĚ�ƉĂƐƚ�-�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ 

^ÃÊ»®Ä¦��Ê���ãÝ 
KŶ�:ƵŶĞ�ϵ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϭ��D�Ă�ŐƌĂƐƐ�ĮƌĞ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ϲϭϲϲ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ƚŚŝŶŬͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĂƌĚ-ǁŽƌŬŝŶŐ��Kd�ŽĸĐĞƌ͕�<ǁĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ĮƌĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĮŌĞĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂŌĞƌ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�Ă�ŶĞĂƌ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ƚƌƵĐŬ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ĞŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ZŽĚŐĞƌƚŽŶ͘�dŚĂƚ�ƚƌƵĐŬ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ZŽĚŐĞƌƚŽŶ�ƚŽ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐƵƌǀĞ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ͘�hƉŽŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ͕�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽŶ��ĞƌŽŶĚĂ�
ĐĂůůĞĚ�ϵϭϭ͕�ďƵƚ͕�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ͘��ŌĞƌ�
ŶŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ͕�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ZĂŶŐĞƌƐ͘��Ɛ�
ƵƐƵĂů͕�ŶŽ�ĐĂƵƐĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƐŽ�ǁĞ�
ŵƵƐƚ�ĂƐŬ�Ăůů�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�ƋƵŝƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ�ŽƵƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ďŽďĐĂƚƐ͘ 

&Ê½½Êó����ù���&�»���ÊÃ� 
KŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϭϲ�Ă�ŵĞƚĂů�ŽďũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌͲ

Ăů�ǁŝƌĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƉŽƩĞĚ�ŽŶ��ŝƌƚ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͘�
>�W��ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌŐĞĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŚŽ�
ĂƌƌŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŵď�ƐƋƵĂĚ͘�&Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƌŽƵƚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�Śŝůů͕�ƚŚĞ�ďŽŵď�ƐƋƵĂĚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĐĂƌĂͲ
ǀĂŶ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽďŽƚ�ƚŽ�ĚŝīƵƐĞ�ŝƚ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ǁĞŶƚ�ďĂŶŐ—ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚĞƐƚ�ƌƵŶ͘��ŝƌƚ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝůůĞŐĂů�ǀŝƐƚĂ�ĂďŽǀĞ�ŝƚ�ĂƌĞ�ƐƚƵīĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͘ 

d«�Ä�>�&��òÝ͘�dÊçÙ®ÝãÝ 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�͕�:ƵŶĞ�Ϯϰ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞŐŝŽŶĂů�>�&��ƵŶŝƚƐ�

ǁĞƌĞ�ƵƉ�ƚŽƉ�ŽŶ�Dƚ͘�>ĞĞ��ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�
tŚĞŶ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƚƌĂƉƉĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ��ĞƌŽŶĚĂ�ũƵƐƚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͘�tŝƚŚ�
�Kd�ŶŽǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƐŝŐŚƚ͕�
ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ƐĞǀĞƌĂů�ĮƌĞͲ
ĮŐŚƚĞƌƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ũƵŵƉ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵĐŬƐ�ĂŶĚ�
ƚƵƌŶ�ŝŶƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞŶͲ
ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�
ǁĂůŬ�ĂŶ�ĞŝŐŚƚŚ�ŽĨ�Ă�
ŵŝůĞ�ĚŽǁŶ��ĞƌŽŶĚĂ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ƵŶƚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽƚ�
ŽĨ�ĐĂƌƐ͘ 

d®��®ãÝ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�,ŽƉĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚͬtĞƐƚƐŚŝƌĞ�ƐƚĞƉƐ 

�ƌŝĚŐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͛Ɛ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĮǀĞƐŽŵĞ�ĨŽƌ�ĐĂƌĚƐ�ŽŶ�&ƌŝͲ
ĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘ �tĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ďƌŝĚŐĞ͍ �tĂŶƚ�
ƚŽ�ƉůĂǇ�ůŽĐĂůůǇ͍�>Ğƚ�ƵƐ��ŬŶŽǁ͊   
/ŶĨŽΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ͗�ďƌŝĚŐĞ� 

/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�
ĞŝƚŚĞƌ�Žƌ�ďŽƚŚ�;ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ĐŽůůĂŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐͿ͘ �>Ğƚ�
ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�&ƌĞĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ� 

�ŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ�—�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�^ĂůŽŶ͕�ϲϰϱϬ͗ �Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ͕��͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͍͟ 

:ƵŶĞ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚͲ
ůĂŶĚ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ƚŽĞƐ͘ 
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Dã͘�>����ÊÃÃçÄ®��ã®ÊÄÝ�&��®½®ãù 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐŝͲ

ĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŽƉ�
ŽĨ�Dƚ͘�>ĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĮŐƵͲ
ƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϰϬƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��ŝǀŝů��ĞĨĞŶƐĞ͘�
WĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƚǁŽ�ƐƚŽƌǇ͕�ďŽŵď-ƉƌŽŽĨ�ďƵŶŬĞƌ�ƵŶͲ
ĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐƵĂƌĚĞĚ�Ϯϰͬϳ�ďǇ�ƚŚĞ�>�W��ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝͲ
ǀĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕��ǇƉƌĞƐƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƚĂīĞĚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇͲ
ĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�/d��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�
ŽǀĞƌƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�ƚŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂǇ�
ϵϭϭ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŽĨ�Ăůů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĮǀĞ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ĚŝĞƐĞů�ĨƵĞů�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ďĂĐŬ-
ƵƉ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ďĂƩĞƌǇ�ďĂĐŬ-ƵƉ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�ĚŝƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ͘�
dŚĞƐĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ͛ǆϭ͛ǆϯ͛�ĞĂĐŚ͘ 

DĂŶǇ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ͛Ɛ�/d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�>�W�͕�>�&�͕��ŽƵŶƚǇ�
ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͕�,ŝŐŚǁĂǇ�WĂƚƌŽů͕��,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�&�/͕��ŽĂƐƚ�
'ƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>�h^�͘ 

�ŶĚ͕�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�Ăůů�ŐĞƚ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ŚĞůŝƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ�
ĂŝƌĐƌĂŌ͘�tŝƚŚ�ŶĞǁ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚǁŽ�
ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�,,��ŝƐ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚĂŬĞ�Ă�
ŵŽƌĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ĂůͲ
ůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŽƉ͘��Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>�W��ŽĸĐĞƌƐ�
ŽŶ�ƉĂƚƌŽů�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ƐƚĂƚĞĚ͕�͞tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�ďĂĐŬ�ƉĂĐŬƐ͘͟ 

t«�Ù��®Ý�&K'W͍ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�'ĞƌƌǇ�,ĂŶƐ͛�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�tĂƌŶĞƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŵǁĂǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ŝŐŶ�ƐƚĂƟŶŐ͕�͞ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�
'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƵƌďĂŶ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ͘͟��Ƶƚ�
ŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�-��'ĞƌƌǇ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�
&K'W�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�
'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ�ůĂƚĞůǇ͍�hƌďĂŶ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͍�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĚĞƐĞͲ
ĐƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ŝƚ͘�&K'W͕�ƚŚĞ�'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ��ĚǀŝƐŽƌǇ�
�ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŚĞ�ϰϰϰ�ĂĐƌĞƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŵĂŶ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ĚĞǀĞůͲ

ŽƉĞƌƐ�ŽĨ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͕�ƚŽ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƌƵŝŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚƌĂƐŚ�ƐƚƌĞǁŶ͕�
ŝůůĞŐĂů�ŚŝŬŝŶŐ�ƉĂƚŚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ƌŽĂĚǁĂǇ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶǇŽŶƐ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞůŽǀĞĚ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�Z�W�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ĐŚĂƉĂƌͲ
ƌĂů�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ŝŐŶ�ƐĞůĮĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďǇ͘��ǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽǇŽƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞͲ
ĐĂŵƉĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ͘�^ůŝĐĞƐ�ŽĨ�ƉŝǌǌĂ͕�ďŽǆĞƐ�ŽĨ�
&ƌĞŶĐŚ�ĨƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶƵŵĞƌĂďůĞ�ƉŽǁĞƌ�ďĂƌƐ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐŝĚĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĞĂƚĞŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ǁŝůĚ�ƚƌĂƐŚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�
ŝŐŶŽƌĞĚ�ĞĚŝďůĞ�ŐĂƌďĂŐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶŶƵŵĞƌĂďůĞ�ĞŵƉƚǇ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ŶŝŐŚƚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ǁĂƐƚĞƐ�ĂǁĂǇ͕�&K'W�ŝƐ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ǀŝĂ ůĂǁƐƵŝƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕ ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�
^ŝŐŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�
ŚĂďŝƚĂƚ ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŵƉůĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�
&K'W�ŚĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŵĂŶ�;,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚͿ ŐŝŌĞĚ�
ƉĂƌŬůĂŶĚ ΗĞǆƉĞŶĚĂďůĞΗ͘ �Ƶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�W-ϮϮ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŽǇŽƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĂŐƌĞĞ͘ 

WůĞĂƐĞ͕�ŝĨ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ�ĂƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ǁŝůĚůĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ 

d«�������ÊùÝ�Ê¥�t�ÝãÝ«®Ù� 
KŶ�:ƵŶĞ�ϭϴƚŚ�Ăƚ�ϯ͗ϯϬ�D͕�ŵŽƐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁͲ

Ğƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƚ͕�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ͕�ǁĞƌĞ�
ĂǁĂŬĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŵĂŬŝŶŐ�
Ă�Ŭŝůů�Žƌ�ƉƌŽĐƌĞĂƟŶŐ�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĚƌƵŶŬĞŶ�ƉĂƌƚǇ͕�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ŚŽƌƌŝĨǇŝŶŐ͘�dŚĞ�,,��ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŐĂŶŐƐ͕�ĞǆĐƵƐĞ�
ƵƐ͕�ƉĂĐŬƐ�ŽĨ�ĐŽǇŽƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŽĚ—ƚŚĞ��ĂĚ��ŽǇƐ�ŽĨ�tĞƐƚͲ
ƐŚŝƌĞ͘�&ŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�tĞƐƚƐŚŝƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�
'ƌĞĞŶ͘�KŶĞ�ƐƉůŝƚƐ�Žī�ĂŶĚ�ƚƌŽƚƐ�ƵƉ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��ŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ƌƵůĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ—ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͕�
ǇĂƉƉŝŶŐ͕�ŚŽǁůŝŶŐ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞͲ
ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƵƉ��ĞůĚĞŶ͘� 

�ƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŝǀĞ͘�KƵƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ĚŽĞƐ͘�WĂƌƚǇ�ŽŶ͊͊ 

WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ 
�ƌŝĐ�^ŵŝƚŚ 
ZŽĚŐĞƌƚŽŶ��ƌŝǀĞ 
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,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗�ŝŶĨŽΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ĐŽŵ����� 
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ͗�ĚĂǀŝĚ͘ƌǇƵΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ�н��ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂī͗�ƐĂƌĂŚ͘ĚƵƐƐĞĂƵůƚΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ�н�^ĞŶŝŽƌ�&ŝĞůĚ��ĞƉƵƚǇ͗�ƐŚĂŶŶŽŶ͘ƉƌŝŽƌΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ�� 

/ŶƚĞƌŝŵ�>�W��^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚ�KĸĐĞƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�>͘�^ĞŝĞƌŽĞ͗�ϰϬϵϴϴΛůĂƉĚ͘ŽŶůŝŶĞ�н�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐ�Θ�WĂƌŬƐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͗�ũŽĞ͘ƐĂůĂŝĐĞƐΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ 
,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ 

dĂƌĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ-&ŽŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�͕��ůĞǆĂ�tŝůůŝĂŵƐ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ĞĂŶŶĞ��ůĂƌŬ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�^ĂƌĂŚ�<ĂƚĞ�>ĞǀǇ��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
>ĂƵƌĂ��ĂǀŝƐ͕�EĂŶĐǇ�'ŝƌƚĞŶ͕��ůĞǆĂŶĚƌĂ�<Ğƌƌ͕�ZŽďĞƌƚ�>ŽƵŝƐ�͕�:ĂŶŶŝŶĞ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕�:ĂŵĞƐ�DǇŬǇƚĞŶŬŽ͕��ŝĂŶĞ�DƵƌƉŚǇ�͕��ŚĞƌǇů�sĞůƚƌŝ 

 


