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dD 

WÙ�Ý®��Äã͛Ý�D�ÝÝ�¦� 
^ŽŽŶ�Ăůů�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�

ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉĂĐŬĞƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂůůŽƚ�ĨŽƌ�
ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘�,ŽůůǇǁŽŽĚͲ
ůĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�
ŽīĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƩƌĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽƐƚ�ĨŽƌĞǀͲ
Ğƌ͘���ƵŶŝƚĞĚ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘�zŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�,,��ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ͕�Ϯ͗ϯϬWD͕�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƐĂŶƚ�>ŽĚŐĞ͘�'ƵĞƐƚ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�>�W��^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚ�KĸĐĞƌ��ƌŝĂŶ�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ�
>��WĂƌŬƐ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�:ŽĞ�^ĂůĂĐŝĞƐ͘� 

zŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƉĂƌŬůĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�tĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�Ăƚ��ŝŶĨŽΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ 

^Ö��®¥®��W½�Ä�hÖ��ã� 
^ŝŶĐĞ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƵďͲ

ŵŝƩĂů�-�Ă�ƌŽŽŵ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ�Ăƚ�ϯϮϰϵ�
>ĞĚŐĞǁŽŽĚ͕�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚŽƵƐĞ͘ 

dŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ZĞǀŝĞǁ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�
'ƵŝĚĞ�ƐƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞůĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�'ƵŝĚĞ�ĚƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƉƵƚͬ
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘��DŽƌĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�,,��ǁĞďƐŝƚĞ͕�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�dŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�^ƉĞĐŝĮĐ�WůĂŶ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚǁĞŶƚǇ-Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�� 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϮ͗ 
¨ ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ 
¨ ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ŐĂƌďĂŐĞ�ƉŝĐŬƵƉ� 
¨ ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
�������ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ� 
¨ ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ� 
¨ Žī�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŚŝŬͲ

ŝŶŐ 
¨ ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŚĞŝŐŚƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ďǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�

^ĂĨĞƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�WůĂŶŶŝŶŐ� 
¨ ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂƌĞĂƐ�;^��Ϳ 
¨ ƐŽůĂƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�

ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ� 
¨ ƵƟůŝƚǇ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞͲ

ŵĞŶƚ� 
¨ 'W^� 
¨ ǁĂƚĞƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ� 
¨ ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ 

dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ăƚ�ϯϮϭϳ�>ĞĚŐĞǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ϯϮϮϱ�>ƵŐĂŶŽ�WůĂĐĞ͘�
dŚĞ�>ƵŐĂŶŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĚĞŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Z���ϱ-ϭ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��dŚŝƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉĞĂůĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ĚĞŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ϯϮϭϳ�>ĞĚŐĞǁŽŽĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞŶŝĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��Z���ϰ-ϭ͕�ďƵƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�^ƉĞĐŝĮĐ�WůĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�
�/D�^>��ďǇ�ŝŶƐĞƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŝĐŽŶ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�� 

D�ÃÊÙ®�Ý�Ê¥�ã«��^çÄÝ�ã�Z�Ä�« 
��ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ƐĐŚŽŽů͕�KƵƌ�DŽƚŚĞƌ�

ŽĨ�'ŽŽĚ��ŽƵŶƐĞů�Ăƚ�sĞƌŵŽŶƚ�ĂŶĚ��ŵďƌŽƐĞ͕�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƌŝĚͲ
ŝŶŐ�ŽŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ �tĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂůŬ�ƚŽ�^ƵŶƐĞƚ�
^ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ƌĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�Ψϭ͘Ϯϱ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�Žƌ�ŝƚ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ΨϮ͘ϱϬ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞŶƚ�
ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ �^Ž͕�ǁĞ�ƌŽĚĞ�Ăůů�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�Žƌ�
ƚĞŶ�ďƵĐŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƐĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͘ �/�
ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ă�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƌĂŶŐĞ�Ăƚ��ƌŽŶƐŽŶ͘ �dŚĞ�ǇĞĂƌƐ�
ǁĞ�ƌŽĚĞ�ǁĞƌĞ�ϭϵϱϲ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϵϱϴ͘ �/�ƐƟůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŐƵǇƐ�/�
ƌŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƟůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘ 

>ŝǀŝŶŐ�Ă�ďůŽĐŬ�ĨƌŽŵ�>ŽƐ�&Ğůŝǌ�ĂŶĚ�sĞƌŵŽŶƚ�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�
ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͘ ^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�ŚŽŵĞ�ĂďŽƵƚ�ϴ��D�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�
ďĞ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͘ dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ŽŶ͘ 

dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ŝŐŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚŝŬĞ�ƚŽ�ŝƚ͕�ŶĞǀĞƌ�
ĚŝĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŝƚ͘ 

dŚŽƐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ͙ 
 

�ŝůů��ŽŵĞĂƵ 
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Z�Ý®��Äã®�½��Ùç¦�dÙ��ãÃ�Äã 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚƌƵŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŚŽƵƐĞ�ŽŶ�ZŽĚŐĞƌƚŽŶ��ƌŝǀĞ�

ŽǁŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ůƚĂ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͘ EĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĞǆͲ
ŝƐƚĞŶĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐŵŽŬĞƌƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƚƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĞƌƌĂƟĐ�ďĞͲ
ŚĂǀŝŽƌ�ĨƌŽŵ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ �dŚŝƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘ �KƵƌ��ƐƐĞŵďůǇǁŽŵͲ
ĂŶ͕�>ĂƵƌĂ�&ƌŝĞĚŵĂŶ͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŚŽǁͲ
ĞǀĞƌ�ŽŶĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ� ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶͲ
ĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ͕� WĂƚƌŝĐĂ��͘��ĂƚĞƐ͕�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�

ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐŽďĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͘�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ͘ 

 dŚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ŚĂƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�
ŝƐƐƵĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�/�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƐ�
/�ƚŽŽ�ůŝǀĞ�ŶĞĂƌ�Ă�ƐŽďĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘ 

 /�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂͲ
ƚƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐŽďĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ƚŽǁĂƌĚ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐůǇ�ƉƌŽǀĞŶ�ĞůƵƐŝǀĞ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ďŽƚŚ�ŽĨ�
ƵŶƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƐŽďĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚĂƚĞ-ůŝĐĞŶƐĞĚ�
ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ�Žƌ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶƌĞͲ
ƐŽůǀĞĚ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐͲ
ůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐͲ
ůĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ďƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ďŝůůƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞŶĂ͘ 

 dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƚǁŽ�ďŝůůƐ�ŽŶ�ƐŽďĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�
ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͗�^��ϵϬϮ�ĂŶĚ�^��
ϭϮϵϬ͘�^��ϵϬϮ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂͲ
ƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�
Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͘�^��ϭϮϵϬ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ƉĂƟĞŶƚ�ďƌŽŬĞƌŝŶŐ͕�
ŵŽĚĞůĞĚ�ĂŌĞƌ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�͞WĂƟĞŶƚ��ƌŽŬĞƌŝŶŐ��Đƚ͘͟��ŶƟ-
ŬŝĐŬďĂĐŬ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ůŝŬĞ�^��ϭϮϵϬ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ĂďƵƐŝǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞůĨ-ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĐŽƐƚ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�hŶĨŽƌͲ

ƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŝůůƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�
�ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

 dǁŽ�ďŝůůƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ͗�^��ϵϵϮ�;,ĞƌŶĂŶĚĞǌͿ�ĂŶĚ����ϯϭϲϮ�;&ƌŝĞĚŵĂŶͿ͘�
^��ϵϵϮ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ăůů�ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĞůĂƉƐĞƐ͘ ����ϯϭϲϮ�ŵĂŬĞƐ�ŝŶŝƟĂů�ůŝĐĞŶƐĞƐ�
ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ǇĞĂƌ͕�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Zd&�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞĐŝͲ
ĮĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
Zd&͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�Đŝǀŝů�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ůĂǁ͘ 

 dŚĞ�ϮϬϭϴ�ďŝůů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŵǇ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ͕�ůŽĐĂů�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�
ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�/�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽǁŶ�
ŚĂůůƐ�ŝŶ�>ĂŐƵŶĂ�,ŝůůƐ͕�^ĂŶ��ůĞŵĞŶƚĞ�ĂŶĚ�KĐĞĂŶƐŝĚĞ�ŝŶ�
ϮϬϭϲ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ƵŶĚĞƌƐĐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽǁŶ�ŚĂůůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

 dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�ĞŶĂĐƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ůĞǀĞů�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ĐůĂƐƐŝĮĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽǀͲ
ĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ�Žƌ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĂƐ�͞ĚŝƐĂďůĞĚ͕͟�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��Đƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�͞ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͟�
ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ůĂǁƐ�
ĂŶĚ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐŽďĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǀŝŽůĂƟŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�
ůĂǁ͘��ŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐŽďĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĨĂĐĞĚ�ůĞŶŐƚŚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ůŝƟŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŵƵƌŬǇ͘  

 /�Ăŵ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐͲ
ƐƵĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͕�ĂŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯϲƚŚ�^ĞŶĂƚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝůů�ŝŶĚƵĐĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ůĞǀĞů͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂǁĂŝƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ŽƌĚŝͲ
ŶĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽďĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�
ŚŽŵĞƐ͘ 

 /�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŽďĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

 ^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

 W�dZ/�/���͘���d�^ 
^ĞŶĂƚŽƌ͕�ϯϲƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
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/Ä�W½�®Ä�^®ã� 
͞dŚĂƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐĂŵĞůůŝĂ͕͟�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ƚŽůĚ�ŵĞ�

ƌĞĐĞŶƚůǇ͘��ZĞĂůůǇ͍���Ɛ�/�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ŝƚ͛Ɛ�ůĞĂŶŝŶŐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽůĚ͘����ƐůŽǁ�ŐƌŽǁĞƌ�ƚŽŽ͘��/�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŚƌƵď͕�ǁŝƚŚ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƉŝŶŬ�ďůŽŽŵƐ͕�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�ĂŶ�ŝŶĐŚ�Ăƚ�
ďĞƐƚ͘��/Ĩ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂŐĞ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬ-ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘��͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŝŌ�ƉůĂŶƚ�ĨƌŽŵ�
DƌƐ͘��͕͘͟�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘��>ŽŶŐ-ƟŵĞ��ĞĂĐŚͲ
ǁŽŽĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DƌƐ͘��͘�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĂŵĞůůŝĂ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶƚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�Ă�
ƌĂƌĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƐƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƐŚŽǁ͘��/ŶƚƌŝŐƵĞĚ͘��tŚĂƚ�
ĞůƐĞ�ĐŽƵůĚ�/�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͍�� 

�ƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�͚ŐŝŌĞĚ͛�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��dŚĞƐĞ�ŽůĚ-ƟŵĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƐƉƌŝŶŬůĞĚ�ŝŶ�ǇĂƌĚƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶǇŽŶ͕�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ǁŚĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ͘��^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�
ǁĂůůĞĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ƐƚĞƉƐ͘��KƚŚĞƌƐ�
ƉĞĞŬ�ŽƵƚ�ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ƵŶƟů�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƉĂǇƐ�Ă�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚ͛Ɛ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ǁĂƐ�ĐƌĞͲ
ĂƚĞĚ�ďǇ�ǀŝƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϭϵϮϬ͛Ɛ͘�� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞůůŝĂ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�
ŶĞǁ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵǇ�ŐĂƌĚĞŶĞƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌƵŶĞ�ŚĂƌĚ�ƐŽ�/�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ŵǇ�ĐĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͘��/�ƚŽůĚ�
Śŝŵ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐůŝƉƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝŶŐ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ͘��EŽ�ƉƌŽďůĞŵ͘��&Žƌ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ǀŝŶĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ůŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐŝŶŐ�ŵĂŝŶ�ƚƌƵŶŬ�
ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ǁŽŽĚǇ�ƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŶŝƉƉĞĚ͘�� 

�������,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ĚŝĚ�/�
ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ͍��WĞƌŚĂƉƐ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�ĐĂƚĂͲ
ůŽŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŝŶƋƵŝƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,,�͘�� 
>ŝŶŬ�ƚŽ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
�ĂŵĞůůŝĂ�^ŽĐŝĞƚǇ͗��ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐŽĐĂůĐĂŵĞůůŝĂƐ͘ŽƌŐ 
 

������������������������������������������:ĂŶŶŝŶĞ�DĐ�ŽŶĂůĚ 

�®ãù͛Ý�/����Ê¥��Ù�¥ãÝÃ�ÄÝ«®Ö 
&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ��ƚŚĞ�,,��ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�

ƐƚĂŝƌƐ�ŶĞƐƚůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��>ŽĐĂů�ƐƚŽŶĞŵĂƐŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ͘��Ƶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŽŶƐůĂƵŐŚƚ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƚŽŽ͘�tŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐůĂƉĚĂƐŚ�ƌĞͲ
ƉĂŝƌƐ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚĞĂƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶͲ
ŐĞůĞƐ͘� 

/Ä�D�ÃÊÙ®çÃ 
��Z��Z��^EKt��Z'�Z͕�tĞƐƚƐŚŝƌĞ��ƌŝǀĞ 
�ĂƌďĂƌĂ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�tĂďĂƐŚ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ĂůŝĨŽƌͲ
ŶŝĂ�ƵƉŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘�^ŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ŽĨ�ƚǁĞŶƚǇ-Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͕�,ŽǁĂƌĚ�DĞƚĐĂůĨ͕��ůŽǀĞĚ͕�ůŽǀĞĚ͕�ůŽǀĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ďƌŽŽĚ�ŽĨ�^ŝĂŵĞƐĞ�ĐĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>��>ĂŬĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�
Ă�ĐůŽƐĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘ 
 
ZK��Zd�d�Zhz�͕��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�DĂƌŬĞƚ 
ZŽďĞƌƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŐƌŽĐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĞĂƌͲ
ůǇ�ƌŝƐŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĂƚ�ZŽďĞƌƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ��ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƵƉ͘�ZŽďĞƌƚ�ŬŶĞǁ�ŚŝƐ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�
ĂůǁĂǇƐ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘��tĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ZŽďͲ
Ğƌƚ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�DĂƌŬĞƚ�ĐŽ-
ǁŽƌŬĞƌƐ͘ 



�������������KçÙ�t®Ý«�&ÊÙ�ϮϬϭϵ 
 
dŚĂƚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�
ĂƐ��ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ�tŝůů�,ƵƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�ϮϯƌĚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶͲ
Ăů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

͞/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƌŽĐŬĞƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�>ŽŽŬ—ƐŚŽǁ�ƵƉ͕�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ͕�ƌŝŐŚƚ͍ �/ƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ƚŚĂƚ�
ŵǇ�ďŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϴϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŶŽƚ�
ĂŶǇďŽĚǇ�ĞůƐĞ͘͟ 
 
tĂůů�^ƚƌĞĞƚ�:ŽƵƌŶĂů 
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K«�Dù�'����ó�-�Äã�/Äò�Ý®ÊÄ 
�ƚ�ĮƌƐƚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŵĂǇďĞ�ǁĞ�ůĂĐŬĞĚ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞŶ�/�

ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚĞƌŵŝƚĞƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƐŽŵĞ�ĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐǇŵďŝͲ
ŽƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌŵŝƚĞƐ͕�ƚŚĞŶ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐŬŝŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀĂĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ǁĞƌĞ͘�KƵƌ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͗�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ŽŶĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�Ϯ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ͘  

��ƌŐĞŶƟŶĞ�ĂŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ůŝŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ďǇ�ŚŝƚĐŚŝŶŐ�Ă�ƌŝĚĞ�ŽŶ�ďŽĂƚƐ͘�dŚĞǇ�ŝŶͲ
ĮůƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂƌƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͕�ďƵƚ�ŚĞƌĞ͕�
ƚŚĞǇΖǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ��ƌŐĞŶƟŶĞ�ĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƋƵĞĞŶƐ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ĐŽůŽŶǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƋƵĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƵƐƵƌƉ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂŶƚƐ͘�^Ž�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ��ƌŐĞŶƟŶĞ�ĂŶƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽŶƐƉŝƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƚĞƌŵŝƚĞƐ͖�ƚŚĞ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƌŝĚ�ŽĨ͘ 

��ƌŐĞŶƟŶĞ�ĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉŝŶĐŚ�
ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ŶŽ�ǁĞůƚƐ͘͘͘ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝƚĞ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ�ĂŶƚ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶ�ƚŽ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ďĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĂǁĂŬĞ�ďǇ�ďŝƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĐƌĂǁůŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�Ϯϰͬϳ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŵŽƐƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽŝƚ�ĂŶǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐǁĂƌŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ůĞŌ�ŽƵƚ͕�Žƌ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ĚƌŽƉƉĞĚ͘�dŚĞǇ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ůŝŬĞ�ŚŽŶĞǇ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƐƵŐĂƌ—ŵĞ�ƚŽŽ͘ 

�^Ž�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͍�KŶĞ�ĨƌŝĞŶĚ�;ŝŶ�^ŝůͲ
ǀĞƌůĂŬĞͿ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŵŝŶĂƚŽƌ�ĐŽŵĞ͕�ƐƉƌĂǇ�
ĂŶĚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ͕�ŶŽ��ƌŐĞŶƟŶŝĂŶ�ĂŶƚƐ͘�&ƌŽŵ�ǁŚĂƚ�/͛ǀĞ�ƌĞĂĚ͕�
ƐƉƌĂǇ�ĞǆƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͘�
��ŶĞŝŐŚďŽƌ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƉůĂŐƵĞĚ͕�ƵƐĞĚ�ďŽƌŝĐ�ĂĐŝĚ�
ĂŶĚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͘�KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďŽƌŝĐ�ĂĐŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�Ŭŝůů�
Ăůů�ƚŚĞ�ƋƵĞĞŶƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�Ŭŝůů�ŽƚŚĞƌ�
ĂŶŝŵĂůƐ͘��ŶĚ�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ�ŽĚĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͗��ƌŐĞŶƟŶĞ�ĂŶƚƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁĂůŬ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ͘�
/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂůůƉĂƉĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ�ŽŶ�ƐůĞĞƉůĞƐƐ͕�ĐƌĞĞƉǇ�ĐƌĂǁůŝŶŐ͕�
ďŝƚĞ-ƉŝŶĐŚ�ŶŝŐŚƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ĚƌŝǀĞ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ďŽŶŬĞƌƐ͘  

 
zǀŽŶŶĞ�tĞƐƚďƌŽŽŬ͕�D&d� 

�Z� 
dŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝƚƐ�ϮϬϭϵ�

ŵĞĞƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

>ÊçÄ¦����ã 

,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ 

dĂƌĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ-&ŽŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�͕��ůĞǆĂ�tŝůůŝĂŵƐ�sŝĐĞ-
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ĞĂŶŶĞ��ůĂƌŬ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�^ĂƌĂŚ�<ĂƚĞ�>ĞǀǇ��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

>ĂƵƌĂ��ĂǀŝƐ͕�EĂŶĐǇ�'ŝƌƚĞŶ͕��ůĞǆĂŶĚƌĂ�<Ğƌƌ͕�ZŽďĞƌƚ�>ŽƵŝƐ�͕� 
:ĂŶŶŝŶĞ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕�:ĂŵĞƐ�DǇŬǇƚĞŶŬŽ͕��ŝĂŶĞ�DƵƌƉŚǇ�͕� 

�ŚĞƌǇů�sĞůƚƌŝ 


