
WÙ�Ý®��Äã͛Ý�D�ÝÝ�¦� 
KŶ�:ƵůǇ�ϭϵ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�dŝŵĞƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƉŝĞĐĞ�ďǇ�:ŽŚŶ�dŝŶŶĞůů͘�,Ğ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ĂŶĚ�

ĚŽĐŬůĞƐƐ�Ğ-ďŝŬĞƐ�͞ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�ƚŚĞ�dƌŽũĂŶ�,ŽƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ďŝŐ�ƚĞĐŚ�ĐŽůŽŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�͙͙͙�>ŝŬĞ�hďĞƌ�ĂŶĚ��ŝƌďŶď�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͕�ƐĐŽŽƚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂīĞĐƚ�ŽƵƌ�ĐŝƟĞƐ͛�ĞĐŽƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĂŵƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŶŽƌŵƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉůǇ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘͟ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽƵƌ�ĞǇĞ͘�͞^ĐŽŽƚĞƌƐ͛�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ďĂĐŬůĂƐŚ�ŝƐ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚĞĐŚ�
ĐĂŶ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ͘���ƉůĂǇďŽŽŬ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐŚĂƉĞ͘�&ŝƌƐƚ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ůŝĨĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�
͞ƚŚĞ�ůĂƐƚ-ŵŝůĞ�ƉƌŽďůĞŵ͟�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶͿ͘�EĞǆƚ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇ�ŝƚ�ŝŶ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ůĂƚĞƌ͘�tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽǁů͕�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌůǇ�ĂĚŽƉƚĞƌƐ�ĮŐŚƚ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�—�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ƐŚŝĞůĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĐƌŝƟĐƐ�ƐƉĞĂŬ�ŝůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƉƵƐŚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ǀŽŝĐŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ��������������������
ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͘͟ 

dŚĂƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇďŽŽŬ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ŝŐŶ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ƚŽ�ŵŽŶĞƟǌĞ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŝŐŶ�ŝŶ�ƵŶĞŶĚŝŶŐ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ƚŚĞŶ�
ƚƵƌŶƐ�Ă�ďůŝŶĚ�ĞǇĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�͞ƚĞĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͟�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ĐůŽƐĞ͕�ŐƌŽƐƐŝŶŐ�ϯϲ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĚŽůůĂƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͕�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƐƵīĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ-ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ͕�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĮƌĞ�ƌŝƐŬ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϯϲ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ͕�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽīĞƌƐ�ƵƉ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚƌĂĸĐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĨŽƌ�ŝƚ͘��ŶĚ͕�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂͲ
ƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�͞ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͘͟� 

dŚĞ�,,��ŚĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�^ŝŐŶ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�EŽ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�
,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�͞ĞǀĞŶƚ͟�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��Žǁů͕�ƚŚĞ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͕�ĞƚĐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵǆ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝŬĞƌ�ƚƌĂĸĐ͕�ďŽƚŚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ͕�ŚĂƐ�ǁĞůů�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�,,��ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽůĚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚĂŶŐĞƌ�ŝƚ͘ 

 

H O L L Y W O O D L A N D 

�Ä¦Ùù��®Ù�Ý͗���Ä��Ã�®½��ÊÙÙ�ÝÖÊÄ��Ä�� 
&ƌŽŵ͗�;,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚͿ 
^ĞŶƚ͗�:Ƶů�ϵ͕�ϮϬϭϵ�ϴ͗Ϭϯ��D 
dŽ͗�ŚĞůůŽΛďŝƌĚ͘ĐŽ 
�Đ͗�ĐĚϰ͘ŝƐƐƵĞƐΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�ĚĂǀŝĚ͘ƌǇƵΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�ŶŝĐŚŽůĂƐ͘ŐƌĞŝĨΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ 
^ƵďũĞĐƚ͗��ŝƌĚ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ůĞŌ�ŽŶ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ 

�ĞĂƌ��ŝƌĚ�^ĐŽŽƚĞƌƐ͗ 

dŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�/�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƐŝŐŚƚ͗�Ă��ŝƌĚ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞͲ
ǁĂůŬ͘  tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ͕�/�ƵƐƵĂůůǇ�:ƵƐƚ�ĚƌĂŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƐĐŽŽƚĞƌ�Žī�ŽĨ�ŵǇ�ŐƌĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌď͘ �DĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�
ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƟŶĞ�ĂƐ�/�Ăŵ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ͘ �^Ž͕�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�/�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐǇ͘  

tŚĞŶ�Ă��ŝƌĚ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ŝƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�/�ǁŝůů�ƐƚŽƌĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŵǇ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Ă�Ψϳϱ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĞĞ͖�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ΨϱϬ͘  

/Ĩ͕�ĂŌĞƌ�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ��ŝƌĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŵĞ͕�/�ǁŝůů�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝƚ͘�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
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�ƩĂĐŚĞĚ�ŝƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ͘ �dŚĞ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ŝƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�/�ĚƌĂŐŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌď�ƚŽ�ĐƌĞͲ
ĂƚĞ�ƐĂĨĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ŝŐŶ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 

 ^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
;ŶĂŵĞ�ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ 

&ƌŽŵ͗�Η>ĂŶŐƐƚŽŶ�;�ŝƌĚͿΗ  
^ĞŶƚ͗�:Ƶů�ϵ͕�ϮϬϭϵ�ϴ͗ϰϴ��D  
dŽ͗�;,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚͿ  
^ƵďũĞĐƚ͗�ZĞ͗��ŝƌĚ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ůĞŌ�ŽŶ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ  

'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�;ŶĂŵĞ�ƌĞĚĂĐƚĞĚ͘Ϳ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ǇŽƵΖǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉ�ƐŽƌƌŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉĂƌŬĞĚ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�
ƚŚĞƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐŽŽŶ͘ 

dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŵƵƚƵĂůůǇ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ĐŽ-ĞǆŝƐƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝĚĞĂůƐ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĨƵůů�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ŽƵƌ �ŝƌĚtĂƚĐŚĞƌ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƋƵŝĐŬ�ĮǆĞƐ�
ƚŽ�ĂŶǇ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐ�ďǇ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞ�ƌŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŝƐƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ĨĂůůĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 

KƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DŽĚĞ ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƌŝĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĂƉƉ�
Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�;ϴϲϲͿ�ϮϬϱ-ϮϰϰϮ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘  

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ��ŝƌĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ůĂǁĨƵů�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉƌĞĂƉƉƌŽǀĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌƵůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝůůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂůƉŚĂŶƵŵĞƌŝĐ�ĐŽĚĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƚŚƌĞĂĚ͘�dŚĞƐĞ�ϰ-ϱ�ĚŝŐŝƚ�ĐŽĚĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ;ƐͿ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉůǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ŇĂŐŐŝŶŐ�
ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĞƉƐ�ŚĞƌĞ͘�;EĂŵĞ�ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ͕�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

�ĞƐƚ͕ 

��/�Z�� 
^ĂĨĞƚǇ�dĞĂŵ 

&ƌŽŵ͗�;,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚͿ  
^ĞŶƚ͗�:Ƶů�ϵ͕�ϮϬϭϵ�ϵ͗ϱϵ��D  
dŽ͗�ƐƵƉƉŽƌƚΛďŝƌĚ͘ĐŽ  
�Đ͗�ĚĂǀŝĚ͘ƌǇƵΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�ŶŝĐŚŽůĂƐ͘ŐƌĞŝĨΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�ĐĚϰ͘ŝƐƐƵĞƐΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�ŵŝŬĞ͘ďŽŶŝŶΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�
ŶƵƌǇ͘ŵĂƌƟŶĞǌΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�ƉĂƵů͘ŬŽƌĞƚǌΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�ũŽŚŶ͘ǁŚŝƚĞΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�ƌĂĐŚĞů͘ĨŽǆΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ  
^ƵďũĞĐƚ͗�ZĞ͗��ŝƌĚ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ůĞŌ�ŽŶ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ 

�ĞĂƌ�>ĂŶŐƐƚŽŶ͕ 

͞�ĞĞƉ�ƐŽƌƌŽǁΗ�ŝƐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ �WůĞĂƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ��ĨƌŽŵ�ŵŝƐƵƐĞ�ŽĨ��ŝƌĚ�
ƐĐŽŽƚĞƌƐ͘ �WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĚĞƚĂŝů�ŚŽǁ��ŝƌĚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ΗƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕Η��ŝ͘Ğ͘�ĂďĂŶĚŽŶŝŶŐ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉŽƐĞ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƟŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ͘ �/�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂƐ�ŵŝŐŚƚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĸĐĞ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>���/ƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ĐŽƉŝĞĚ�ŚĞƌĞ͘ �dĂƌĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ-&ŽŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�,K�͕�ƚĞůůƐ�ŵĞ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĞƚ�ũƵƐƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�ZǇƵΖƐ�ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĚŝƐĐƵƐƐ�ďĂŶŶŝŶŐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
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 ƚŚĞƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ�tĞƐƚ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͕��ĞǀĞƌůǇ�,ŝůůƐ�ĂŶĚ�^ĂŶƚĂ�DŽŶŝĐĂ�ƚŽ�
ďĂŶ�ƚŚĞŵ͘ �WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ΗƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐΗ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĞƌ�ǁŚŽ�ůĞŌ�ƚŚĞ��ŝƌĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽŶ�
ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

^Ž�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŵŽƟǀĞƐ͕�/�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞ�Ψϳϱ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�zŽƵƚŚ�WĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůƵǆƵƌǇ�ŽĨ�ũŽǇƌŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƐĂŝĚ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƟŶŐ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ŝŶ�ŵǇ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĐŚŝƌƉĞĚ�ĂŶŐƌŝůǇ�ǁŚĞŶ�/�ĚƌĂŐŐĞĚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŐƌĂƐƐ͘ �/�ŬŶŽǁ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ͘ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
;ŶĂŵĞ�ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ 

&ƌŽŵ͗�Η>ĂŶŐƐƚŽŶ�;�ŝƌĚͿΗ  
^ĞŶƚ͗�:Ƶů�ϵ͕�ϮϬϭϵ�ϰ͗ϰϴ�WD  
dŽ͗�;,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚͿ  
^ƵďũĞĐƚ͗�ZĞ͗��ŝƌĚ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ůĞŌ�ŽŶ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ  

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ͘�tĞ�ƚƌƵůǇ�ĚŽ�ĂƉŽůŽͲ
ŐŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ŵƵƚƵĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�Ăůů�ǀŝĂďůĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘  

tĞ�ďƌŝĞŇǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŶŽƌ�ŝĚĞĂů�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƌĞͲ
ŵĂƌŬĂďůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�tĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƐƐ�ƐŝĐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂůŽŶĞ�ƚŽ�ĐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘  

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ��ŝƌĚ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƉƟǀĞ�ƚŽ�Ăůů�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞΖĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ăůů�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƌŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƉĂƌŬ�Ă�ƐĐŽŽƚĞƌ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĂƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ͕ �ǁĞ�ĚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�&Žƌ�ŶŽǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ŶĂŵĞůǇ͗  
-dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ 
-�ŶǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��ŝƌĚ�/�Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘  

�ĞƐƚ͕ 

��/�Z�� 
^ĂĨĞƚǇ�dĞĂŵ 

&ƌŽŵ͗�;,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚͿ  
^ĞŶƚ͗�:Ƶů�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ�ϵ͗Ϭϳ��D  
dŽ͗��ŝƌĚ  
�Đ͗�ĚĂǀŝĚ͘ƌǇƵΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�ŶŝĐŚŽůĂƐ͘ŐƌĞŝĨΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�ĐĚϰ͘ŝƐƐƵĞƐΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�ŵŝŬĞ͘ďŽŶŝŶΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�ŶƵƌǇ͘ŵĂƌƟŶĞǌΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�
ƉĂƵů͘ŬŽƌĞƚǌΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�ũŽŚŶ͘ǁŚŝƚĞΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�ƌĂĐŚĞů͘ĨŽǆΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͕�ƉĂƚƌŝĐŬΛĐƵƌďĞĚ͘ĐŽŵ͕�ůĂƵƌĂ͘ŶĞǁďĞƌƌǇΛůĂƟŵĞƐ͘ĐŽŵ͕�ůĂͲ
ũĂĐŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  
^ƵďũĞĐƚ͗�ZĞ͗��ŝƌĚ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ůĞŌ�ŽŶ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ  

�ĞĂƌ�>ĂŶŐƐƚŽŶ�ĂŶĚ��ŝƌĚ�ΗƐĂĨĞƚǇ�ƚĞĂŵΗ͗ 

/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘ ��ŝƌĚΖƐ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌŵĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚ͕�ďƵƚ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�/ΖǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ǁŽƌŬ-ĂƌŽƵŶĚ͕�ƐŽ�ůĞƚΖƐ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�/�ĂƐŬĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͗ 

ϭ͘ �WůĞĂƐĞ�ĚĞƚĂŝů�ŚŽǁ��ŝƌĚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ΗƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕Η�ŝ͘Ğ͘�ĂďĂŶĚŽŶŝŶŐ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞĞƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉŽƐĞ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚƌĞĂƚ͖�ĂůƐŽ�Ă�ƟŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ��ŝƌĚΖƐ�ƉůĂŶƐ͘   

Ϯ͘ �WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ΗƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐΗ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ůĞĂǀĞ��ŝƌĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

ϯ͘ �EĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗ �,Žǁ�ŝƐ��ŝƌĚ�ΗƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΗ͍ �WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
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ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽŶůǇ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĐĂƌƐ͘ 

EŽƚĞ͕�ƚŽŽ͕�ƚŚĂƚ�/ΖǀĞ�ĐŽƉŝĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�>��ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů͘ � 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

;ŶĂŵĞ�ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ 

EŽƚĞ�ĨƌŽŵ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ŵǇ��ŝƌĚ�ƉĞŶ-ƉĂů�ŐŚŽƐƚĞĚ�ŵĞ�ƐŽ�/�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĚ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ŵǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ƐĐƌĂƉ�ŵĞƚĂů�ŝŶ�ŵǇ�ŐĂƌĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�
ŽĨ͘ 

>Ğƚ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�Ğ-ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͗ 
ĚĂǀŝĚ͘ƌǇƵΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ�;��ϰ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌͿ 
ŶŝĐŚŽůĂƐ͘ŐƌĞŝĨΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ�;ZǇƵ�ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ƐƚĂīͿ 
ƌĂĐŚĞů͘ĨŽǆΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ �;��ϰ�ĮĞůĚ�ĚĞƉƵƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂͿ 
ĐĚϰ͘ŝƐƐƵĞƐΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ 
�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͗��ŵŝŬĞ͘ďŽŶŝŶΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͖�ŶƵƌǇ͘ŵĂƌƟŶĞǌΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͖�
ƉĂƵů͘ŬŽƌĞƚǌΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ 
dŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽĸĐŝĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞĐŽƌĚ͗��>��ŽƵŶĐŝů�ŽŵŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 

H O L L Y W O O D L A N D 

,,��Ι���ϰ�D��ã®Ä¦�D®Äçã�Ý 
:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵ��ϯ͗ϯϬ-ϱ͗ϬϬ�WD 
��ϰ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�KĸĐĞ 
��ϰ͗�ZĂĐŚĞů�&Žǆ͕�EŝĐŬ�'ƌŝĞĨ͕� 
,,�͗�dĂƌĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ-&ŽŶŐ͕�^ĂƌĂũĂŶĞ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�K͛�ƌŝĞŶ 

dĂƌĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁŝƚŚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐΎ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�� 

· &ŽƵƌƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘��EŝĐŬ�ĂŶĚ�ZĂĐŚĞů�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͘��dŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďͲ
ƵƚĞĚ�ƚŽ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞�Kd�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ϭ͘ϱǆ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͘�dŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϭϮ�ŽĸĐͲ
ĞƌƐ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƌŽƵŶĚ�>ĂŬĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�WĂƌŬ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŬĞǇ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ďŽƩůĞŶĞĐŬƐ�Ăƚ�>ĞĚŐĞǁŽŽĚ�Θ�ZŽĐŬůŝī͕�>ĞĚŐĞǁŽŽĚ�Θ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�,ǁǇ͕�ZŽĐŬůŝī�Θ��ĞƌŽŶĚĂ͕�ĂŶĚ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�ĂŶĚ�
,ŽůůǇƌŝĚŐĞ͘ ��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌŬĞĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůͲ
ůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ͘ �&ŝŶĂůůǇ͕��Kd�ǁŝůů�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ƐŽŌ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�Ăƚ��ĞƌŽŶĚĂ�Θ�ZŽĐŬůŝī�ĂŶĚ�ZŽĐŬůŝī�Θ�>ĞĚŐĞǁŽŽĚ�
ŶŽƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�>�W��ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ďůĂĐŬ�Θ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƚƌŽů�ĐĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�;ƉĞŶĚŝŶŐ�ĐĂůůŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉĂƌŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ͕�
ƚŚĞ�ǀŝƐƚĂ͕�ĂŶĚ�>ĂŬĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�WĂƌŬ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƐĞƚ�Žī�ĮƌĞǁŽƌŬƐ͘͟� 

· ,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŚƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ZƵŶǇŽŶ��ĂŶǇŽŶ͛Ɛ�ĐůŽƐƵƌĞ͘����ϰ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ZƵŶǇŽŶ�WĂƌŬ�ǁĂƐ�
ƐŚƵƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘��dŚĞǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�
ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘������������������������� 

· �ǀĂĐƵĂƟŽŶ�WůĂŶ�ĂŶĚ�Ěƌŝůů�-�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ͘��,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐƚƐͬŚŝŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�DĂŶĚĞǀŝůůĞ��ĂŶǇŽŶ͛Ɛ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�Ěƌŝůů͘�� 

· �ĂƚŚƌŽŽŵƐ�ŝŶ�>ĂŬĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�WĂƌŬ͘����ϰ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐͬƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�
͞ƉŽĐŬĞƚ�ƉĂƌŬ͟�Žƌ�͞ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƉĂƌŬ͟�ĂŶĚ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�Z�W�ĐƌŝƚĞƌŝĂͬƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

· WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��tĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘����ϰ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�
ƐůƵƌƌǇ�ďĞŝŶŐ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŝŐŚƚĞƌ�ŝŶ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŚĞĂƚ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŶŽǁ͘���ŌĞƌ�Ă�ƐůƵƌƌǇ�ŝƐ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ͕�ŶŽ�
ĐƵƫŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĮŶĞĚ͘�/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ďǇ�ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĂůĞƌƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ƐŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĐĂŶ�ĮŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƵƟůŝƚǇ�ƐƚƌĞĞƚ�ĐƵƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 



 
· ,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ���ϰ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝůůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǀŝƐƚĂƐ�Ăƚ�

�ĂŶǇŽŶ�>ĂŬĞ�ĂŶĚ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�,ǁǇ͘����ϰ�ĂƐŬĞĚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂĐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝůůĞŐĂů�ĂŶĚ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ͘ 

· tŚĂƚ�ŝƐ����ϰ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͍��^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͍�Kƌ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐƐƵĞƐ͍���dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ�
ŽĨ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ŝǆŽŶ͛Ɛ�ǀĂůŝĚŝƚǇ͘ 

· ,ŝƐƚŽƌŝĐ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝƌƐ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ďƌƵƐŚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘��EŝĐŬ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽƌƉ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ�
ĂŶĚ�ǁĂůů�ĂƌĞĂƐ͘��,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĮĐ�WůĂŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ͘��dŚĞǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ���ϰ͘ 

· KǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ƐĞŵŝ-ƚƌƵĐŬ�ĚƌŽǀĞ�ƵƉ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ͕�ĂŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝůůĞŐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŵŝƐŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘��dŚĞŝƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�
ƐŚŽǁƐ�Ă�ƌĞƐƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ�ĨƌĞĞǁĂǇ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��EŝĐŬ�
ĂƐŬĞĚ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�Śŝŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůŵĂŶ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ͘��tĞ�ƐƟůů�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘ 

· dŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ǀĂŶƐ͘��EŝĐŬ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ƐŽŽŶ͘��dŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ��Kd�ŽĸĐĞƌƐ�ĐĂŶ�ƟĐŬĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞƐ͘�;���ϰ�WůƐ�ĐůĂƌŝĨǇͿ 

· Zs͛Ɛ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘��ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƌŽƵƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ůŝŬĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁŝĚƚŚ͕�
ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ĞƚĐ͘� 

· sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�DĂůŝďƵ͘����ϰ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

· ͞EŽ�ĂĐĐĞƐƐ͟�ƐŝŐŶ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ŽǀĞƌ͘�����ϰ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝůůĞŐĂů�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�>ĂŬĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ����
�ƐƚĂƚĞƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐŝŶĐĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ͛Ɛ�ŝůůĞŐĂů�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�;ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ͘ 

KƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͗ 

,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�KWWK^/d/KE�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŚƵƩůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚƌĂǀĞƌƐĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƌŽĂĚ�ŐĂƚĞ͘��,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ���ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘��� 

dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ��Kd�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��&ϭϴ-ϬϬϱϳ�ŝƚĞŵ�ϭϰ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǆŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƐŬƐ�͞>��Kd�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚĂƚƵƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�:ĂŶͲ
ƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂĸĐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�
ƚƌĂĸĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ŝŐŶ͕͟��ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�� 

dŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ƐŝŐŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂǇŽƌ͕���ϭϯ͕�'ŽŽŐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚŝƐƌĞͲ
ŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͛�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐĞĐƟŽŶ�;ĨƌŽŵ�,ŽůůǇƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�'ŝŌĞĚ�WĂƌŬ�ĂƌĞĂ͘��EĞĂƌ�ƚŚĞ�
�ƌŽŶƐŽŶ�ƋƵĂƌƌǇ�;Žī��ĂŶǇŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐͿ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ŚĂƐ�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϭͬϰ�ďůŽĐŬ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽŶĞ�ŝŶͲ
ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ďŽƌĚĞƌƐ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐƵƌ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĮƌĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇͿ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͕��ŚĂŵďĞƌ͕�'ŽŽŐůĞ�ĂŶĚ���ϭϯ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͛Ɛ�ŵŝƐƵƐĞ͘���Ɛ�
ĂŶ�ĂƐŝĚĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ͕�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞ-ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ϭϵϰϲ�Z�W��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĮƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�'ŝŌĞĚ�WĂƌŬ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�͞Žī�ůŝŵŝƚƐ͟�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĮƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘��dŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂůůǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƉŚĞůĚ�;ƐĞĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ͘ 

,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ���ϰ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ĮƌĞ�ĐŽĚĞ�ϰϵ͘� 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ��ĞƌŽŶĚĂ�ŐĂƚĞ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�'ŽŽŐůĞ͘��KŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵ�'ŽŽŐůĞ�ŚĂĚ�Ă�Ϯ�ĨƵůů�ƉĂŐĞ�ĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂůů�^ƚƌĞĞƚ�:ŽƵƌŶĂů�ƐƚĂƟŶŐ͗�
͞dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ĂǀŽŝĚ�ƚƌĂĸĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰϬϱ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘͟�
'ŽŽŐůĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ĐŽǌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ůŝŬĞ�
,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ϭй�ƐƵƌƚĂǆ�ŽŶ�ŵŝůůŝŽŶĂŝƌĞƐ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
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,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ϯϲ�ĨĞĞƚ�ǁŝĚĞ͘��dŚŝƐ�ǁŝĚƚŚ�ŝƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘��EŝĐŬ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁŝĚƚŚ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞŵĞŶƚƐ͘�� 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĞƌŝĂů�ƚƌĂŵ͘��dŚĞǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ƐŽŽŶ͘ 

WůĂŶƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝůůĞŐĂů�ǀŝƐƚĂ͘��,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ϮϬϭϰ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƉůĂŶƟŶŐƐ͕�ŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘���EŝĐŬ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ͘��,Ğ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ƚŚĞ��tW�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ŚŽůĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

dŚĞ�͞>ŽĐĂůƐ�KŶůǇ͟�ƐŝŐŶ�ƉŽƐƚĞĚ�Ăƚ�>ĞĚŐĞǁŽŽĚ�ĂŶĚ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�ŶĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘� 

,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ��ŝƌĚƐͬ�>ŝŵĞ�ƚǇƉĞ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘��dŚĞǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂǇŽƌ�ŽĨ�EĂƐŚǀŝůůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌďĂŶŬ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝƐĞŵĞŶƚ͘ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͗�� 

dŚĞ�ŶĞǁ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ǀĂŶ�ůĂǁ� 

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůĂǁ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ǀĂŶƐ͘�tĞ�ĨĞĞů�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘�� 

ΎdĂƌĂ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͗�� 

:ƵŶĞ�ϭϲ͕�ϮϬϭϵ�ŵŽƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�DĂŶĚĞǀŝůůĞ��ĂŶǇŽŶ͛Ɛ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�Ěƌŝůů͘�� 

Ezd�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�DĂůŝďƵ�ǁŚŽ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽǀĞƌ�ϵ͕ϬϬϬ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�tŚĂƚ�ŝĨ�Ă�EĞŝŐŚďŽƌ��ŽƵůĚ�'ŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�
WĂƌŬŝŶŐ�dŝĐŬĞƚ 

�ŝƚǇ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ĐŽĚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯϱϯ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͘ 

^ĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƚ�ĨƌŽŵ�EĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�Ăƚ�>ĂŬĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�WĂƌŬ͘��,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ŝƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ͘ 

t^:�ĂƌƟĐůĞ�dŚĞ�dƌŽƵďůĞƐ��ĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�^ƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�����ŽŵĞďĂĐŬ͘ 

 

 

 

DĂǇ�ϭϳ�ϭϵϰϲ 
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�Θ�WĂƌŬƐ� 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
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�øÖÙ�ÝÝ®Ä¦�,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä���Ä��«�Ù�'®¥ãÝ͊ 
dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ϵϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ϰϰϰ�ĂĐƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ůĂƐƚ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�Ăƌƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�-�Ăůů�
ŵĞĚŝƵŵƐ͗�ǀŝƐƵĂů͕�ǁƌŝƩĞŶ͕�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ƉŽĞƚƌǇ�ĞƚĐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�
ƵƐ�Ăƚ͗��ŝŶĨŽΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ͗����>��Z�d/E' 



,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä���ÊÃÃçÄ®ãù�KÙ�«�ÝãÙ�͗�dçÄ®Ä¦�®ÄãÊ�,®ÝãÊÙù 
��������dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�^ŚĞƌŵĂŶ͕��ůĂƌŬ�ĂŶĚ��ŚĂŶĚůĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�,ŽůůǇǁŽŽĚͲ
ůĂŶĚ͘����ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐůĞǀĞƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�,ŽůͲ
ůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƐŝŐŶ͘���Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĨĞĂƚƵƌĞ͘��KŶĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǀĞŶƵĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͘��EĞǁƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ͕�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�dŽƌͲ
ƌĞŶĐĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƌĞĐƌĞͲ
ĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
����������ŽƵŐ�dŽƌŶƋƵŝƐƚ͛Ɛ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ǁĂƐ�ƌĞ-
ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϵ͕�ϮϬϭϵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ͕�
ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂů�ƚƌĞĂƚ͘����ŐƌĞĂƚ�ŽůĚ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ŚŽŵĞ͕�ĮŶĞ�ŵƵƐŝĐ͕�
ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�,,��WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�dĂƌĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ-&ŽŶŐ͕�

ƐǁĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞĂƚƐ�ďǇ�^ĂƌĂũĂŶĞ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕��ŚƌŝƐ�K͛�ƌŝĞŶ�ĂŶĚ��ŽƵŐ�dŽƌŶƋƵŝƐƚ͘��dŚŝƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 

�/Ŷ�ϭϵϮϰ�dŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŚĂĚ�ůŝǀĞ�ĐĂůů�ŝŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĞǀĞŶŝŶŐƐͿ�ŽŶ�<Ey�ƌĂĚŝŽ͘�dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
KƌĐŚĞƐƚƌĂ͛Ɛ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ŶĞƐƚůĞĚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƐŝŐŶ͘�EŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞ-�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ďƌŝŶŐƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͛�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵƵƐŝĐ͘� 

'ƵĞƐƚƐ�ĂƌƟƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ĂŶŝƐŚ�ĐŽƌŶĞƚ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ�^ǀĞŶĚ�>ǇŬŬĞŐĂĂƌĚ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǀŝŽůŝŶŝƐƚ�DĂĚĂůǇŶ�WĂƌŶĂƐ͕�ůŽĐĂů�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�dĂƵďĞ��ƌĂŚŵƐ͕�ĂŶĚ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌ͕�^ƚĞǀĞ�'ƌĂŶƚ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐƵƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŵƵƐŝĐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�<ƌŝƐƟ�
�ƌŽǁŶ-�DŽŶƚĞƐĂŶŽ͕�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůďƵƌŶ�^ĐŚŽŽů͘���ŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐŽŽŶ͘��>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞƐ͘ 
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Wç�½®��tÊÙ»Ý�®Ä�,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä� 
^ůƵƌƌǇ͗�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�

ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŝƩůĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ǁĂƐƚĞĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶͲ
ĞǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐůƵƌƌǇ�ŽĨ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�;:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵͿ͘��
^ŽŵĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƐƵƌĨĂĐĞĚ�;ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚͿ͕�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƵŶĚŽ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ϭ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ���ϰ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵƵůƟ-ĂŐĞŶĐǇ�ƐƚƌĞĞƚ-
ƵƐĞ�ŝƐƐƵĞ͘�DŽƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

��ĨĞǁ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ͗���Kd�ŚĂƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƐƚƌĞĞƚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ǁŚĞŶ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�ƐƚƌĞĞƚ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĚŝŐŐŝŶŐ�ĞƚĐ͘��dŚĞǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĞƐͬƐŝŐŶƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂĐͲ
ƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ͘�� 

^ƚƌĞĞƚ�>ŝŐŚƟŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͗����ŝƚǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ZŽďĞƌƚ�dŽŵ�ŝƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚƌĂĐƚ�
ϲϰϱϬ͘��dŚŝƐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�^ƚƌĞĞƚ�>ŝŐŚƟŶŐ�-�ŽŶĚƵŝƚ�KŶůǇ�hŶŝƚ�ϯ-ϮϬϭϴ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ZŽĐŬĐůŝī͕��ĞƌŽŶĚĂ͕�ZŽĚŐĞƌƚŽŶ͕�>ĞĚŐĞͲ
ǁŽŽĚ͕��ĞĂĐŚǁŽŽĚ͕��ĞůĚĞŶ͕�tŽŽĚŚĂǀĞŶ�ĂŶĚ�tĞƐƚƐŚŝƌĞ��ƌŝǀĞƐ͘��WŚĂƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƚƌĞŶĐŚ�ďǇ�ƐƵďĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚŽƌ͕��ǇŶĂůĞĐƚƌŝĐ͘��dŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�^ƚƌĞĞƚ�>ŝŐŚƟŶŐ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĂŶĚ�
ŶĞǁ�>���ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐĂŶ�ǁĞŝŐŚ�ŝŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽŌ�ǁŚŝƚĞ�ŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶƚ�
ĐŽůŽƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��tĞ�ŵƵƐƚ�ƵŶŝĨǇ�ŽƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽůŽƌ͘��/�ďĞůŝĞǀĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>���ůŝŐŚƚƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Dƌ͘dŽŵ͛Ɛ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘��KŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉŽƐƚ�ŝƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ͘� 

^ĞǁĞƌ͗�EĞǁ�ƐĞǁĞƌ�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĚƵŐ�ĂůŽŶŐ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘��dŚĞƌĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƟĐĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ͘� 

KŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐůƵƌƌŝĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŶŽƚ�ďĞĨŽƌĞ͊�� 
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 Kò�ÙÝ®þ���s�«®�½��^®¦Ä�¦� 

�ƵŐ�ϵ͕�ϮϬϭϵ� 

�ĞĂƌ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞŵŝ�ƚƌƵĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ŐĞƚ�ƐĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƉŚĂŶƚŽŵ�ƌĞƐƚ�ƐƚŽƉ�ŽŶ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�'W^͘ �hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶ�ŶĂƌƌŽǁĞƌ���
,ŽůůǇƌŝĚŐĞ��ƌ͘�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĐƵƌǀĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ŽŌĞŶ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƟƌĞĚ�ũƵƐƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƚ͘ �/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�
ƌŽƵƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘ 

�Ŷ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ŝŐŶ͘ �dŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͘ ��ůů�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ͖�ŵŽƐƚ ǁŝƚŚ�ďůŝŶĚ͕�ŚĂŝƌƉŝŶ�ĐƵƌǀĞƐ͘ �KŌĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ŽǀĞƌƐŝǌĞĚ�
ĐĂŵƉĞƌƐ�ŐĞƚ�ƐƚƵĐŬ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�KŌĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŽ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝƐ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�ďŽƚŚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉͲ
ƉůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐƵĂů�ƐŝŐŶĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŶƚĂů���
ǀĞŚŝĐůĞƐ͍�DĂǇďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ƉŽƐƚĞĚ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚ�ƉŽƐƚƐ͍ 

,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
 
 
 

 

 

 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ 

,ŝ�,,�͕  

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉůǇ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�/Ζŵ�ǀĞƌǇ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƐŽŽŶ͘ �dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬ�ŽƌĚĞƌƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŝŐŶƐ͕�ŽŶĞ�ũƵƐƚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�'ůĞŶ�,ŽůůǇ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�'ůĞŶ�,ŽůůǇ�
^ƚƌĞĞƚ͘ �/�ǁŝůů�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝŐŶƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘   

>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
 

�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ŶŽƚĞ͗�dŚĞ�,,��ŝƐ�ƐƟůů�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐƵĂů�ƐŝŐŶĂŐĞ�ǁŝƚŚ��Kd�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͘� 
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d��Ä�¦��Dçã�Äã�E®Ä¹��dçÙã½�Ý 
�ÊÄãÙ®�çã����ù�Ù�Ý®��Äã��Ä��¥ÊÙÃ�Ù��Ê�Ù��Ã�Ã��Ù͕�>�çÙ����ò®Ý 

/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐŝŐŚƟŶŐƐ�ŝŶ�>ĂŬĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ŽĨ ƚƌĂĐŚĞŵǇƐ�ƐĐƌŝƉƚĂ�ĞůĞŐĂŶƐ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĚ-ĞĂƌĞĚ�ƐůŝĚĞƌ�ƚĞƌƌĂƉŝŶ͕�Ă�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚƵƌƚůĞ͘  �Ŷ�ĞŵĂŝů�ƚŽ��ůĞŶĞ��ŚŽŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��tW͛Ɛ�tĂƚĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌĞͲ
ǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ůŝƩůĞ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĚ-ĞĂƌĞĚ�ƐůŝĚĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂŐƵůůƐ�ĂŶĚ�ĚƵĐŬƐ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ƐƉŽƚƐ�ďĞŶĞĂƚŚ�DƵůŚŽůůĂŶĚ��Ăŵ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐƵĞƐƐ͘ ��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĂƟǀĞ�ƚŽ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉĞƚ�ƚƵƌƚůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĂƟǀĞ�ƚƵƌƚůĞƐ�ƌĞƐŝĚĞ͘� �ůĂŵĞ�ŝƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�dĞĞŶĂŐĞ�DƵƚĂŶƚ�EŝŶũĂ�dƵƌƚůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŵŽĚĞůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ͘ �&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�

ĂƌĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚƵƌƚůĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ůĂƌǀĂĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚƌĞĂƚ͘  ��ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă��tW�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĸĐĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�>ĂŬĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐƵĐŚ ƚƵƌƚůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘� dŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ŚĂƐ�
ƐĞĞŶ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�Ɛŝǆ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŶŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͖�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŝǆƚĞĞŶ�
Ăƚ�ŽŶĐĞ͘ �,Ğ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉĞƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘ ��ƌĂǌŝĞƐƚ�ĂŶŝͲ
ŵĂů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂďĂŶĚŽŶŝŶŐ�ŽŶ��tW�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍ ���ƉǇƚŚŽŶ͕�ďǇ�Ă�ǁŽŵĂŶ�
ǁŚŽ͛Ě�ĞǀŝĚĞŶƚůǇ�ŐƌŽǁŶ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;ůŝǀĞ�ƉƌĞǇ͘Ϳ� �ůĂƐ͕�ŝƚ�ƐůŝƚŚĞƌĞĚ�ĂǁĂǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞ�ŝƚ͘ �&ƌŝĞŶĚůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ͗ �WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƉĞƚƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�
ŽŶ�ds�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚĂƵů͘   
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^Ö��®¥®��W½�Ä�hÖ��ã�Ý 
· ^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ��Z��ŚĂƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƵƉƐůŽƉĞ�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ϯϬϳϮ�,ŽůůǇƌŝĚŐĞ��ƌŝǀĞ�ĐĂƐĞ�η����

-ϮϬϭϵ-ϱϮϭ-����Z�͕��Es�ϮϬϭϵ-ϱϮϮ͘��WůĂŶƐ�ŵĞƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��EŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƐƉŽŬĞ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 

· �ĂƐĞ�η��/Z-ϮϬϭϵ-ϵϴϯ��Z�͕��Ŷǀ�ϮϬϭϵ-ϵϴϰ�ǁĂƐ�Ă�ƌŽŽŵ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�Ăƚ�ϯϬϮϭ�,ŽůůǇƌŝĚŐĞ͘��
EŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƐƉŽŬĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

· dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƵŝĚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘���ŝƚǇ�WůĂŶŶĞƌ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZĞĂƐĞƌ͕�ŵĂĚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘���ůů�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WůĂŶŶĞƌ͕��ŵĂŶĚĂ��ƌŝŽŶĞƐ͕�Ăƚ�ĂŵĂŶĚĂ͘ďƌŝŽŶĞƐΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͘��� 

· KŶ�:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ƌĞĂ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ϲϬϰϭ�ZŽĚŐĞƌƚŽŶ͛Ɛ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ����
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ĂƉƉĞĂů�ǁĂƐ�ĚĞŶŝĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��/D�^�>��ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�
;ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĐŽůƵŵŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐĂƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕���Ϳ͘� 

· &ŽƌŵĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�WĞƚĞƌ��ĂǆƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŶĂƟǀĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŽŝůƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϵϬϬϲϴ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ�ĂƌĞĂ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĞīŽƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŚĞŽĚŽƌĞ�WĂǇŶĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘����ŚŝƐƚŽƌͲ
ŝĐĂů�ŶŽƚĞ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚŝƐ͗��dŚĞŽĚŽƌĞ�WĂǇŶĞ�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚŝŶŐ͘��
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�,,��ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌ�ůŝƐƚƐ͘�� 

· ^ŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ�ƚŚĂƚ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͗��
dŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ǁĂƐ�Ϯ͕ϯϴϲ�^&͕�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞ�Ψϯϴϱ͕ϬϬϬ͘� 
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dóÊ�d«çÃ�Ý�hÖ 
���/'�d,�E<�zKh�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ� 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗���ůĞǆĂŶĚƌĂ�<Ğƌƌ͕�<ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�sĂůŝƐƐĂƌĂŬŽƐ�ĂŶĚ�>ǇŶŶ�^ŚĞƉƉŽĚ͘�� 
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��d«��^���^ã�ã��Ê¥�ã«����ÙÊÄ���'�ã� 
KŶ�:ƵŶĞ�ϮϱƚŚ�ƚŚĞ��ĞƌŽŶĚĂ�ŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Dƚ͘�>ĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌŽĂĚ�ǁĂƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚůǇ�ƐĞƚ�ŽŶ�ĮƌĞ͘�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�WĂƌŬƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵͲ
ŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽŶ�ŝƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀĂŶĚĂůͲ
ŝƐŵ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ďĂĚ�ƐŚĂƉĞ͕�ǁŝƚŚ�
ŶŽ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘�&Žƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ��ŝƚǇ�ŽĨ�
>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĐŽŵŝŶŐ͘��/ƚ�ŝƐ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ƉŽůŝƟͲ
ĐŝĂŶƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƐĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐƐ͊ 
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,ÊÃ�-^«�Ù®Ä¦�KÙ�®Ä�Ä�� 
dŚĞ�,ŽŵĞ-^ŚĂƌŝŶŐ�KŶůŝŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�WŽƌƚĂů�ďĞĐĂŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͘��ůŝŐŝďůĞ�ŚŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵ͘�,ŽƐƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƵŶƟů�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ-ƐŚĂƌŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�
ďĞŐŝŶ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ-^ŚĂƌŝŶŐ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Žƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ƐŚŽƌƚ-
ƚĞƌŵ�ƌĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŽƐƟŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ-^ŚĂƌŝŶŐ�KƌĚŝͲ
ŶĂŶĐĞ͘�dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƌĞŶƚĂů�ŚŽƚůŝŶĞ�Ăƚ�;ϮϭϯͿ�Ϯϲϳ-ϳϳϴϴ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĐĂůů�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘�ZĞŐƵůĂƌ�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϯϭϭ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƌĞͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>���^�ĂŶĚ�,�/�>��ǁĞď�ƉĂŐĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͘ 
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�Ã�Ù¦�Ä�ù��ò��ç�ã®ÊÄ��Ù®½½Ý 
&ƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĚƌŝůůƐ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ǁŝůů�

ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐĂǀŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘ 
dǁŽ�,,��ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�hƌďĂŶͬtŝůĚůĂŶĚ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�&ŝƌĞ�^ĞŵŝŶĂƌ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ƐƐĞŵďůǇǁŽŵĂŶ�>ĂƵƌĂ�&ƌŝĞĚŵĂŶ͘��

/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽďĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ��Ăů-&ŝƌĞ͕�>���ŽƵŶƚǇ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�>�&��ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ-ǁŝůĚůĂŶĚ�ĮƌĞ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌƐ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ 
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dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŝŶǀŝƚĞ��>>�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽīĞĞ͘ 

,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ 

,,�͗�ŝŶĨŽΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ĐŽŵ����� 

dĂƌĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ-&ŽŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�͕��ůĞǆĂ�tŝůůŝĂŵƐ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�
:ĞĂŶŶĞ��ůĂƌŬ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�EĂŶĐǇ�'ŝƌƚĞŶ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕� 

�ƌŽƐďǇ��ŽĞ͕��ůĞǆĂŶĚƌĂ�<Ğƌƌ͕�ZǇĂŶ�>ƵƉŝŶĞ͕��:ĂŶŶŝŶĞ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕�
:ĂŵĞƐ�DǇŬǇƚĞŶŬŽ͕�EĂŶĐǇ�&ĂƌĞĞĚ�DŽƌĞŶŽ͕�^ĂƌĂũĂŶĞ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕�
�ŽƵŐůĂƐ�dŽƌŶƋƵŝƐƚ�������������,ŽŶŽƌĂƌǇ�DĂƐĐŽƚ͗��Žď�ƚŚĞ��Ăƚ 

 

�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ͗�ĚĂǀŝĚ͘ƌǇƵΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ�������� 
^ĞŶŝŽƌ�&ŝĞůĚ��ĞƉƵƚǇ͗�ƌĂĐŚĞů͘ĨŽǆΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ 
>�W��^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚ�KĸĐĞƌ͗�ϯϴϬϳϰΛůĂƉĚ͘ŽŶůŝŶĞ�;�ƌŝĂŶ�tŚŝƚĞͿ 


