
ϮϬϮϬ�,,���Ê�Ù� 
,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚĞƌƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ϮϬϮϬ�,,���ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�:ĞĂŶŶĞ��ůĂƌŬ͕�EĂŶĐǇ�'ŝƌƚĞŶ͕�:ĂŵĞƐ�DǇŬǇƚĞŶŬŽ͕�

:Ğī�^ǁŽīŽƌĚ͕��ŝĂŶĂ�<ŶŽůů͕�:ĂŶŶŝŶĞ�DĐ�ŽŶĂůĚ͕�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĞ�K͛�ƌŝĞŶ 
��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�dĂƌĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ͕��ůĞǆĂ�tŝůůŝĂŵƐ�ĂŶĚ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�<Ğƌƌ�ǁŚŽ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�

dĂƌĂ�ĂŶĚ��ůĞǆĂ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�
ŚŽƵƌƐ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ŬĞǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘���ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ��ŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�EĂŶĐǇ�'ŝƌƚĞŶ�ĂŶĚ�:ĞĂŶŶĞ��ůĂƌŬ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŶͲ
ƐƵŵŝŶŐ͕�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘ 

KƚŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ��ƌŽƐďǇ��ŽĞ͕�ZǇĂŶ�>ĂƉŝŶĞ͕��ŽƵŐ�dŽƌŶƋƵŝƐƚ͕�EĂŶĐǇ�&ĂƌĞĞĚ�ĂŶĚ�^ĂƌĂͲ
ũĂŶĞ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͘ 

�ĂŶ͛ƚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͍�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ͗ 
· �ĚŝƟŶŐ͗�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚƐ͕�ůĞƩĞƌƐ 
· >ĞŐĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͗�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ďǇ-ůĂǁƐ͕�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ 
· 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�

ǁƌŝƟŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· dƌĂĚĞŵĂƌŬ͗�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƐŝŐŶ͕�ƐƵďŵŝƚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ 
· DĞĚŝĂ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�,,��ƉƌĞƐƐ�Ŭŝƚ͕�ĮŶĞ�ƚƵŶĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂĐŬĞƚ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ�

ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ 
· ZĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͗�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƐŽůĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�

ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ůŝƐƟŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚƐ͕�,,�͕��ŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ͕���ϰ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

· �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ 
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WÙ�Ý®��Äã͛Ý�D�ÝÝ�¦� 
dŚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂīĞĐƚƐ�Ăůů�ŽĨ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͕�

ƚƌĂĐƚ�ϲϰϱϬ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĚǀŝƐĞŵĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƐƚĂƚƐ�ďǇ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƐŝƚĞ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƵďůŝĐŚĞĂůƚŚ͘ůĂĐŽƵŶƚǇ͘ŐŽǀͬŵĞĚŝĂͬ
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬůŽĐĂƟŽŶƐ͘Śƚŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĚĂŝůǇ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�,ŝůůƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ϭϯϲ͘ 

dŽ�ĚĂƚĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�Ă�&ƌĞŶĐŚ�ƐƚǇůĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉŝĐŶŝĐ�ŽŶ�Ěŝƌƚ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƵƉ�ůŽŶŐ�
ǁŝŶĚŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ͕�ĨŽŽĚ͕�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƚŽĂƐƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚ�
ŚĞĂůƚŚ͘ 
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WƌŽƉŽƐĞĚ�'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ��ĞƌŝĂů�dƌĂŵ 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϲ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,,���ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�

/ŶĐ͕�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŚŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ�dƌĂŵ͘ 
>ĂƐƚ��ƵŐƵƐƚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŬ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ΨϳϱϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ��ĞƌŝĂů�dƌĂŵ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ͘� �Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĂůů͕�ƚŚĞ�'W��ƌŝĂů�dƌĂŵ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŝǆŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝůŵĂŶ�ZǇƵ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ΗƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌΗ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĞƌŝĂů�ƚƌĂŵ�
ƚŚƌƵ�'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ͘�,,��ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŐƌŽƵƉƐ��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�/ŶĐ�ǁĂƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ͘� tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƌŬ�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͕�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƚĞĚ�ƚƌĂŵ�ƌŽƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�;ƐĞĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŵĂƉͿ͘��Ɛ�Ăůů�ƌŽƵƚĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌ-ůĞŌ�tĂƌŶĞƌΖƐ�ƌŽƵƚĞ�
;ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ǇĞůůŽǁͿ͕�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƌŽŶĚĂ�ŐĂƚĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƐ�ƌĞĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĂƚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ŝŐŶ�dŽƵƌŝƐŵ͘ 

dŚĞ��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�/ŶĐ�ƐƚĂī͕�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐůĂƌŝĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ďĞƌŵƐ�Žƌ�ƐŽƵŶĚ�
ǁĂůůƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŶŽŝƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌŝĚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�,,��ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂůĂƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐͬƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�,ŽůůǇͲ
ǁŽŽĚůĂŶĚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĂĐƟͲ
ĐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƚŚƌƵ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

tŚŝůĞ�,,��ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ŝŶ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ă�
ƚƌĂŵ͕�,,��ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƵƌŐĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶƵƐ�ǀŝĞǁŝŶŐ�
ƉůĂƞŽƌŵ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞůŽĐĂƚĞ�ŝƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�WĂƌŬ͘� �ŽŶƐĞŶƐƵƐ�/ŶĐ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐŽƵƚŚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉŽǁͲ
Ğƌ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ďǇ�
ƚŚĞ�,,���ǆĞĐƵƟǀĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ĐĂǀĞƐ�
ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƚ�ĂƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽůĞƐ�ĂŶĚ�
ĮƌĞƐ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�
ĚŽƫŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 
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:Ê��^�½®��®�Ý 
�ŌĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�:ŽĞ�^ĂůŝĂĐŝĞƐ�ƌĞͲ
ƟƌĞĚ͘� zŽƵƌ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�Z�W��ŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ƚŽ�ďŝĚ�Śŝŵ�ĨĂƌĞͲ
ǁĞůů�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘� :ŽĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽŽŬ�ŽƵƌ�ĐĂůůƐ͕�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�
'ŝŌĞĚ�WĂƌŬ͘� ,ŝƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ŚŝƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘� 

H O L L Y W O O D L A N D 

KçÙ�W�Ù»�Z�Ä¦�ÙÝ�E����zÊçÙ�,�½Ö 
KƵƌ�WĂƌŬ�ZĂŶŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ �tŚŝůĞ ǇŽƵΖƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝƚ�ǁŝůů�

ŽŶůǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ďĞůŽǁ͘ 
WĂƌŬ�ZĂŶŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉĞĂĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�

ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĮƌĞĂƌŵƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞŵ͘ �dŚĞ�ZĂŶŐĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŝŶ�>ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽĚĞ�ϲϯ͘ϰϭ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐĂƌĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZĂŶŐĞƌƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ǁŚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ �^ŽŵĞ�ZĂŶŐĞƌƐ�ĨĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉĂƌŬƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ƚƌĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�>�W��ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞĂĐŚ͘ �dŚŝƐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǁŽƵůĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͕�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ĐůŽƐĞ͕�
ĚĂŝůǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŝƚǇ�WĂƌŬ�ZĂŶŐĞƌƐ͘�tĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ��ŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ͘ �ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ZĂŶŐĞƌƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�  dŚŝƐ�
ŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�>�D��ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŽ�ZĂŶŐĞƌƐ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĮƌĞĂƌŵƐ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ͘�KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϬƚŚ�ƚŚĞ�,,��ďŽĂƌĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ZĂŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĮƌĞ�ĂƌŵƐ͘ KƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐŽƵŶĐŝů͕�,hE�͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ��ŝƚǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘  �dŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƐĞĞŵ�
ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŚŽůĚ�ŽƵƚ�ĂŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ---�ŽƵŶĐŝůŵĂŶ�
ZǇƵ͘�dŚŝƐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�Ă�ǀŽƚĞ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ZĂŶŐĞƌƐ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�WůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ�ŝŶ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�
�ŝƚǇ�WĂƌŬ�ZĂŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ĚƵƚǇ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŝƚǇĐůĞƌŬ͘ůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐͬůĂĐŝƚǇĐůĞƌŬĐŽŶŶĞĐƚͬŝŶĚĞǆ͘ĐĨŵ͍ĨĂсĐĐĮ͘ǀŝĞǁƌĞĐŽƌĚΘĐĨŶƵŵďĞƌсϮϬ-ϬϭϵϬ 

dŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�&ŝůĞ�EƵŵďĞƌ�ϮϬ-ϬϭϵϬ͘ �dŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�
ƚŚƌĞĞ�ŝĐŽŶƐ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĨĂƌƚŚĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘ �/ƚΖƐ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ͘ � 
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��Z��½½ù�dÙç���«®�»�Ä�^ãÊÙù 
�ù�&�ù��>®Ä���t��«Ý 

�ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ŇŽĐŬ͘��ŚŝĐŬĞŶ�/ƐĂďĞů�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŽƉ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƚǁŽ�ƐŝƐƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ͕��ŚŝĐĐŽůĞƩĂ�ƚƌƵůǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚŽŵŝĐŝĚĂů�
ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ƚĞƌƌŽƌŝǌŝŶŐ�/ƐĂďĞů͘�&ůŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ƟŵŝĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞƐƚ͘��ŚŝͲ
ĐŽůĞƩĂ�ĨŽƌĐĞĚ�ƉŽŽƌ�/ƐĂďĞů�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ŚŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƉƵůů�ŽƵƚ�Ăůů�ŚĞƌ�ĨĞĂƚŚͲ
ĞƌƐ͘�/ƐĂďĞů�ŬŶĞǁ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ůŝǀĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŬĞĞƉĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĞǆͲ
ĐŚĂŶŐŝŶŐ��ŚŝĐŽůĞƩĂ�ĨŽƌ�Ă�ůĞƐƐ�ŚŽŵŝĐŝĚĂů�ďŝƌĚ͕�ƐŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘�dĂŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵƌͲ
ƉƌŝƐĞĚ��ŽƌƌŽ�;ĐĂƩůĞĚŽŐͬĐŽƌŐŝ�ŵŝǆͿ͕�ƐŚĞ�ĞƐĐĂƉĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉ͕�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ͘�^ŚĞ�ǁĞŶƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ŐŝĂŶƚ�ĐĂĐƚƵƐ�ŽŶ�ZŽĚŐĞƌƚŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘�&Žƌ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƐŚĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂĐƚƵƐ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘��Ƶƚ�ƐŚĞ�ĞůƵĚĞĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ͘�
^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�ƉĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ǇĂƌĚƐ͘�/�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ŚĞƌ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƵŶĚ�
ŽŶůŝŶĞ͕�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŵĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌĂǌǇ�ůĂĚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚƌǇͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�Ă�ĐŚŝĐŬĞŶ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŚĞƌ�ďĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ͘�KŶĞ�ĚĂǇ͕�/�ƐĂǁ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨĞĂƚŚĞƌƐ�ŝŶ�'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĨĞĂƌĨƵů͕�ďƵƚ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ƐŽ�/�ŬŶĞǁ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͊�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ǁĞ�ĞǆͲ
ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽƉĂƚŚŝĐ��ŚŝĐŽůĞƩĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ͕�&ůŽƌĞ͕�ĨŽƌ�ϰ�ďĂďŝĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂŶĚ�ĨĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉ͘�dŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌ�ĐŚŝůů�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů͘�DǇ�ƚŚĞŽƌǇ�
ŝƐ͕�/ƐĂďĞů�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐǁĞĞƚ�ŐŝƌůƐ͘�^Ž�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŵǇ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ƐŚĞ�ƐĂƵŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ-�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉĂ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞƌƐĞůĨ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�;�ŽƌƌŽ�ĂŬĂ��ŽŶ��ŝĞŐŽ�
ĚĞ�ůĂ�sĞŐĂͿ͕�ŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ƐŽ�ŚĞ�ĂƩĂĐŬĞĚ͘�;�ĂŶ͛ƚ�ďůĂŵĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͕�Ă�ĐŚŝĐŬĞŶ�
ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͙͘Ϳ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŐ�;�ƌŝŐŐƐͿ͕�ũƵƐƚ�ƐĂƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐŚŽǁ͘�^ŚĞ�ƐĞĞŵĞĚ�
ǀĂŐƵĞůǇ�ĞǆĂƐƉĞƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŶĂƉ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͘��ŽƌƌŽ�ĂŶĚ�/ƐĂďĞů�ďƌŝĞŇǇ�ĨŽƵŐŚƚ͕�ĂŶĚ�/ƐĂďĞů�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŽůĞ͕�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ĞǆƉŝƌĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŌĞƌ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂůŝǀĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁĞůů͘��Ŷ�ŚŽƵƌ�ůĂƚĞƌ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĮŶĞ͕�ŵŝŶƵƐ�Ă�ĨĞǁ�ĨĞĂƚŚĞƌƐ͘��ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͕�ǁĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŇŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉ͘�dŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐŚŽǁƐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ƚƌĂƵŵĂ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ůŝŬĞ͕�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ŇŽĐŬ͘���ŚĞƌŽ�ĨŽƌ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ƟŵĞƐ͕�ƐŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚƌŽĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŽ�/ƐĂďĞů�-�Ă�ĐŚŝĐŬĞŶ�ǁŚŽ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�
ƚĞƌŵƐ͘ 

H O L L Y W O O D L A N D 

d«Êç¦«ãÝ�ÊÄ�ã«��ϮϬϬϳ�'Ù®¥¥®ã«�W�Ù»��®Ê½Ê¦®��½�^çÙò�ù 
,Žǁ�ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�

ĂƌĞĂƐ�ϯϵ>͕�ϯϵ/�ĂŶĚ�ϯϵ��ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�'ŝŌĞĚ�WĂƌŬ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͊��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝůĚͲ
ůŝĨĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶŶĂƚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďǇƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǁŚĞŶ�ƚƌĂǀĞƌƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŚĂďŝͲ
ƚĂƚ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͍� 



�ò�ÄãÝ�hÖ��ã� 
tĞ�ĂƌĞ�ƐĂĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Η^ĂĨĞƌ�Ăƚ�,ŽŵĞΗ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�,ƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

sŝůůĂŐĞ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ �ĞĂĐŚǁŽŽĚ�sŝůůĂŐĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ϭϴƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĚƵĞ�

ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ�ďĞŶĞĮƟŶŐ ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�
&ŽŽĚ��ĂŶŬ ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů ,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ZĞĂůƚŽƌƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘�����
:ƵƐƚ�ůŽŽŬ�ƵŶĚĞƌ�͞,,��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͟�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
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ϳϱã«�z��Ù���½��Ù�ã®ÊÄ 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞůĚ�Ă�ϳϱƚŚ�ǇĞĂƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚĞƌͲ

ŵĂŶ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŐŝŌ�ŽĨ�ϰϰϰ�ĂĐƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘�dŚŝƐ�ĂĐƌĞĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŝŶŐůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�;ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�'ƌŝĸƚŚ�ůĂŶĚ�Ϳ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƚƌĂĐƚ�;�ϲϰϱϬͿ͘�/ƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ϯ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�,ŽůůǇͲ
ǁŽŽĚůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ϴϱй�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂŝŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽǁĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
Dƚ͘�>ĞĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ďŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚͲ
ĞƌŶ�ďŽƌĚĞƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��ƌŽŶƐŽŶ��ĂǀĞƐ�ƚŽ�tĞƐƚĞƌŶ��ǀĞ͘�dŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ��ŶŐĞůĞŶŽƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƉŝͲ
ƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ŽƉĞŶ-ƐƉĂĐĞ͘�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ũƵĚŐĞĚ�ďǇ�WĞƚĞƌ��ĞƐďĞƌŐ͕�,ŽƉĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�^ƵƐŝĞ�<ĂƌĂƐŝĐ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�ǀŝƐƵĂů�Ϯ͕�ϯ���
;ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ĐŽůůĂŐĞ͕�ƐĐƵůƉƚƵƌĞͿ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌĚƐ�;ƉŽĞŵƐ͕�ƉƌŽƐĞ͕�ĞƐƐĂǇƐ�ƐƚŽƌǇ�ƚĞůůŝŶŐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐͿ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝĚĞŽ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘�WƌŝǌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�
KĨ�^ŚŽǁ͘ 

WƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐƵĂů�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ���ǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌŝĂŶ��ƵƌĐŚĮĞůĚ͕�͞�ĂĐƚƵƐ�ŽŶ��ƵƌĂŶĚ͟�;Žŝů�ƉĂŝŶƟŶŐͿ�ĂŶĚ�
�ŶŶĞ�DĂŶƐŽƵƌ�͞dŚĞ�,ŝůůƐ�ŽĨ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͟�;Žŝů�ƉĂŝŶƟŶŐͿ͘ 

tƌŝƩĞŶ�ǁŽƌĚƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĂǁĂƌĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�^ŽƌĞŶ�<ĞƌŬ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƉŽĞƚƌǇ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐͲ
ƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ǀŝĚĞŽ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂƵĚŝŽ͕�ŵƵƐŝĐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƉƌŝǌĞ�ǁĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ĂƌĂũĂŶĞ�^ĐŚǁĂƌƚǌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ǀŝĚͲ
ĞŽ�ƟƚůĞĚ͗�͞WĂƌĂĚŝƐĞ�>ŽƐƚ͕�dŚĞ�EĞǆƚ�WĂƌĂĚŝƐĞ͕�Ă�WůĞĂ�ĨŽƌ�,ĞůƉ͟�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ��ďďŽƩ��ůĂƌŬ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�
͞,ŽůůǇǁŽŽĚ�tŝůĚ�>ŝĨĞ͕͟�Ă�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂů�ŝŵĂŐĞƐ�ĮůŵĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŝůůƐŝĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͘�
,Ğ�ĂůƐŽ�ǁŽŶ��ĞƐƚ�ŽĨ�^ŚŽǁ͘ 

dŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ��ŽƵŐ�dŽƌŶƋƵŝƐƚ�ƉůĂǇĞĚ�ƚƵŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϰϬ͛Ɛ͘��ŝŶŶĞƌ�
ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�DŝŬĞ�&ĂŚŝŵ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ��ĂĨĠ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞƐƟǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĐĂŬĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ďǇ�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�^ƉĞĐŝĮĐ�WůĂŶ͘�KƚŚĞƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�DĂƌͲ
ŬĞƚ͕��ĞĂĐŚǁŽŽĚ��ůĞĂŶĞƌƐ͕�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ZĞĂůƚǇ͕�,ŽƉĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂƐƐ͘ 

t®½�½®¥��^çÙò�ù 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�

ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂĐƚ�ϲϰϱϬ�ǁŚŝĐŚ�ďŽƌͲ
ĚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^ĞŶƐŝƟǀĞ��ĐŽůŽŐŝĐĂů��ƌĞĂ�ĂƌĞĂƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐƵƌǀĞǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ůŝŶŬ�Ăƚ�ŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ 
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^�¥�Ù��ã�,ÊÃ��Z���®Ä¦�W®�» 
,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĐƌĞĂƟǀĞƐ�- ĂĐƚŽƌƐ͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƌƐ͘�dŽĚĂǇ�ǁĞ�

ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DĂƌǇǀŽŶŶĞ�&ĞŶƚ�ǁŚŽΖƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĞůĨ-ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ďŽŽŬ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ΗdŚĞ�
ϯϱΪ��ŽǁƌǇΗ͘���ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĮĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ�ϭϵϲϬ WĂƌŝƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�DŝŶŽƵĐŚĞ͕�Ă�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů�ǁŚŽ�
ĨĂůůƐ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽůŝƐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�WĂƌŝƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘�^ŚĞ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�
ŬŶŽǁƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Śŝŵ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/ŵŵĞƌƐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ŝŶ ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ĂŐĞ ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂŶƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�WĂƌŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŽƟĐ�ƐƵďĐŽŶƟŶĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘  EŽǁ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕ ĐŽƵůĚŶΖƚ�ǁĞ Ăůů�ƵƐĞ Ă ĚĞůŝŐŚƞƵů�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ͍ 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ�ŝŶ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ Žƌ�<ŝŶĚůĞ͘ 

����«óÊÊ��'�ã��>�¦�½���ãã½���Ä�Ý 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ��;&Ž'WͿ�ŝƐ�Ă��ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�

ƚŚĞ�WĂƌŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�–�͞dŚĞ�'ƌŝĸƚŚ�
ZĞƉŽƌƚĞƌ͘͟��/Ŷ�ŝƚ�'ĞƌƌǇ�,ĂŶƐ͕�>ŽƐ�&Ğůŝǌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�&Ž'W�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ǁƌŽƚĞ�Ă�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞ�;ďǇ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ƟƚůĞͿ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�'ĂƚĞ͘ 

&Žƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�'ĂƚĞ͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�,ŽůůǇƌŝĚŐĞ�dƌĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ŝŐŶ͕�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�
ƚŽ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ďǇ�ZĞĐ�ĂŶĚ�WĂƌŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶĂů�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ĚĂƚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϭϳ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂǁƐƵŝƚ�^ƵŶƐĞƚ�
ZĂŶĐŚ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ƚĂďůĞƐ�ǀ͘��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�͞ƵŶĚƵůǇ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ͟�ŝŶƚĞƌͲ
ĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�^ƵŶƐĞƚ�ZĂŶĐŚ͛Ɛ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƐĞŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ƚŽ�;ϭͿ�ůŝŵŝƚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ďǇ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�'ĂƚĞ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƌĞĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂĸĐ�ƚŽ��ĂŶǇŽŶ��ƌŝǀĞ͕�ĂŶ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ͕�ǀŝĂďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�,ŽůůǇƌŝĚŐĞ�dƌĂŝů͘��&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�'ĂƚĞ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�
ƚŽ�'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ͘� 

�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĚŝƌĞĐƚƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ĞƐͲ
ƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ůĞŐĂů�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ůĂǁƐƵŝƚƐ͘��&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ͕�DŝƚĐŚĞůů�dƐĂŝ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�'ĂƩŽ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐůǇ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϯϬϬϬ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ�͞ĞǀŝĚĞŶĐĞ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂǀŽƌ͘��dŚĞŝƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ZĞĐ�
ĂŶĚ�WĂƌŬƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘���ŌĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�Ψϱϰ͕ϬϬϬ�ŽŶ�ůĞŐĂů�ĨĞĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂůŽŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�
---ĞĂĐŚ�ƟŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƉƉĞĂůƐ��ŽƵƌƚ�ůĞǀĞů͘���ůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƌͲ
ƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ͘���ůƐŽ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƐƋƵĂŶĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĮƐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�&Ž'W͕�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘�� 

H O L L Y W O O D L A N D 



��������,ĂƌƌǇ�tŝůůŝĂŵƐ͕�Ă�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚ�ŽĨ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂŶĚ��ĞĂĐŚͲ
ǁŽŽĚ�sŝůůĂŐĞ͕�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ͘�,ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�
ϭϵϮϱ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƵŶĐůĞƐ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�sŝůůĂŐĞ͛Ɛ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƌĞĂ͘ 

�ŽƌŶ�ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�,ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕��ůĞǆ�tŝůůŝĂŵƐ�ĂŶĚ�<ĂůŝŽƉĞ�>ŝŶĂƌĚŽƐ͕�ůŝǀĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ� 
ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͕�>ŝŶĂƌĚŽƐ��ƌŽƚŚĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ͕�Ăƚ�^ƵŶƐĞƚ�ĂŶĚ�'ŽƌĚŽŶ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͘�,ĂƌƌǇ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƵŶĐůĞƐ͕�
Ăůů�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�'ƌĞĞĐĞ͕�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ĂůǁĂǇƐ�ĞĂƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŽƵŐŚ�ƟŵĞƐ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͕�,ĂƌƌǇ�ǁĂƐ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ďŽƵŐŚƚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŽŶ��ƵƌƐŽŶ��ǀĞŶƵĞ͕�ǁŚĞƌĞ�<ĂůŝŽƉĞ�ĂŶĚ��ůĞǆ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ƐŽŶƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ��ŝŶŽ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�'ĂƌĚŶĞƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕��ĂŶĐƌŽŌ�ĂŶĚ�&ĂŝƌĨĂǆ�,ŝŐŚ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�
DĂƌŬĞƚ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϯϯ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĂŐĞ͕�,ĂƌƌǇ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞǆƚĞƌŝƚǇ͘�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ�͞ŐŽůĚĞŶ�ŚĂŶĚƐ͘͟��ƵƌͲ
ŝŶŐ�ttϮ͕�ŚĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƐŽ�ƵƐĞĨƵů�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĨĂĐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�Śŝŵ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬĞƌ�
ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚƌĂŌĞĚ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ƐŚŝƉƉĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�:ĂƉĂŶ͕�ŶĞĂƌ�KŬŝŶĂǁĂ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�
ǁŚĞƌĞ�,ĂƌƌǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ǁŽŽĚĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ũŽŝŶƟŶŐ͘ 

&Žƌ�Ă�ũŽď͕�ŚĞ�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ůĞĂƐƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ďƵƚĐŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�DĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĐůĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƉĂůĞǆŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕��ŝůů�ĂŶĚ�:ŝŵ͘ 

��ŵŽƐƚ�ůŝŬĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�,ĂƌƌǇ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ�>ĂƵƚŶĞƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�DĂƌŬĞƚ͕�ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐƚŽƌĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͕�,ĂƌƌǇ�ĂƐŬĞĚ�>ĂƵƚŶĞƌ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�WĂƵůŝŶĞ�ǁŽƵůĚ�
ƌĂŝƐĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ϭϵϱϮ͘� 

/Ŷ�ϭϵϲϮ͕�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�WĂƵůŝŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŝĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�,ĂƌƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ͕�Ă�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐŽŶ͘�,Ğ�ŵĂƌƌŝĞĚ�DĂƌƚŚĂ�;WĞŐŝͿ�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�ƐƚĞƉŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ƐŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĂƚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůĂƐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ĮŌǇ�ǇĞĂƌƐ͘�dǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ůĂƚĞƌ͕�,ĂƌƌǇ͛Ɛ�ƐŽŶ�WĂƵů�ǁĂƐ�ƚƌĂŐŝĐĂůůǇ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�Ă�
ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�,ĂƌƌǇ�ŶĞǀĞƌ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ĞƋƵĂŶŝŵŝƚǇ͕�ĂůǁĂǇƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ďůŽǁƐ�ƋƵŝĞƚůǇ�ĂŶĚ�
ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ͘ 

EŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ͕�,ĂƌƌǇ�ƐŽůĚ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�DĂƌŬĞƚ͘�,Ğ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĂŶĚͲ
ůŽƌĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƐŝŶ͕�EŝĐŬ�>ŝŶĂƌĚŽƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ƌĞĂůůǇ�ďůŽƐƐŽŵĞĚ͘�/Ŷ�
ŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�>ĞĚŐĞǁŽŽĚ��ƌŝǀĞ͕�,ĂƌƌǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ĂŶ�ĂƉƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĚŝƵŵ͘�,ŝƐ�ǁĂƚĞƌͲ
ĐŽůŽƌƐ�ƐŚŽǁ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐŬŝůů͘�tŚĞŶ�ďƌŽƚŚĞƌ��ŝŶŽ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ͕�,ĂƌƌǇ�ƚƌŝĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚǁŽ�ǁŝŶͲ
ĚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͘�,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ŵĞƚĂů�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ĨŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǀŝů�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐŚŽƉ͘�,Ğ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞĚ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŵ͘�,Ğ�ŵĂĚĞ�ƐŽĂƉ͕�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ĨĂƚ�ŚĞ�ŐŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘��Ƶƚ�ŵŽƐƚůǇ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ǁŽŽĚ͘�,Ğ�ůŽǀĞĚ�ǁŽŽĚ͘ 
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,ŝƐ�ƐŚŽƉ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŚƵď͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�,ĂƌƌǇ�ǁŽƌŬĞĚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂƐ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Śŝŵ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�EĞŝŐŚďŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ŝƚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚůǇ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�
ŚĞ�ƵŶĐĞĂƐŝŶŐůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽŽĚĞŶ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ďŽǆĞƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�hŶĐůĞ�
,ĂƌƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͘�&Žƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĞĚŐĞǁŽŽĚ�ŚŽƵƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Śŝŵ͕�ƐŚŽƉ�ĚŽŽƌ�
ŽƉĞŶ͕�ƐŝƫŶŐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƚĂďůĞ͕�ĞŶŐƌŽƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

,Ğ�ĂůƐŽ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ǁŝƚŚ�DĂƌƚŚĂ�ŵĂŬŝŶŐ�'ƌĞĞĐĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ��ŝŶŽ͛Ɛ�ǁŝĨĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϱ͕�,ĂƌƌǇ�
ƚŽŽŬ��ŝŶŽ�ƚŽ�'ƌĞĞĐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĨĂŵŝůǇ͘�,ĂƌƌǇ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�,ĂƌƌǇ�ƌĞĂĚ͕�ǁƌŽƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�'ƌĞĞŬ�ŇƵĞŶƚůǇ͘� 

tŝƚŚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ��ŝŶŽ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�sŝůůĂŐĞ͘�>ĞĂŬŝŶŐ�
ƉůƵŵďŝŶŐ͕�ůĞĂŬŝŶŐ�ƌŽŽĨƐ͕�ƚĞƌŵŝƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ăůů�ĨŽƵŶĚ�,ĂƌƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽů�ďŽǆĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�
�ĞĂĐŚǁŽŽĚ�sŝůůĂŐĞ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ĐĂƌǀĞĚ�ƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ŚŝƐ͘�tŝƚŚ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͛�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŚĞ�ďƵŝůƚ�
ƚŚĞ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǌĂ͘�,Ğ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Ă�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ǁĂůů�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞůů�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�
ƚĞůů�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚŽŶĞ�ŵĂƐŽŶƐ͘�� 

,Ğ�ůŽǀĞĚ�ĚŽŐƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�ƉĞƚƐ͘��ŶĚ�ŚĞ�ĐĂƌǀĞĚ�ƌĞƉůŝĐĂƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ͘��ůĂǌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚŽƵƚ͕�
ƌĞƐĐƵĞĚ�ŝŶ�dŽůƵĐĂ�>ĂŬĞ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌĂǇ�ŵĂůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŚŝƐ�ŶĞǁďŽƌŶ�ƉƵƉƉŝĞƐ͘�,ĂƌƌǇ�ĐĂƌǀĞĚ�Ă�ůŝǀĞ-ƐŝǌĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ƐƚĂƚͲ
ƵĞ�ŽĨ��ůĂǌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƉůĂǇĨƵůůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ďǇ�ŚŝƐ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͕�ƉĞĞŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌƟĐĂů�ďůŝŶĚƐ͘ 

,ĂƌƌǇ�ůŽǀĞĚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĨĂƐƟĚŝŽƵƐůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�ũƵŶŝƉĞƌ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ǁĞƌĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĂů�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͘�,Ğ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽƌĐŚŝĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŚĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƐƚĂŐŚŽƌŶ�ĨĞƌŶƐ 

�ƵƌŝŶŐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�,ĂƌƌǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂŐĞ�DƵƐĞƵŵ�Ăƚ�>Ă��ƌĞĂ�dĂƌ�WŝƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ĨŽƐƐŝůƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘��,Ğ�ƐŽŽŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ĨŽƐƐŝů�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ǁŚŽůĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�;ŚŝƐ�ůŽŶŐ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�DĂƌŬĞƚ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂů�ƉĂƌƚƐ͘Ϳ�tŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞͲ
Ƶŵ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�ŶŽǁ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƐĂůƵƚĞĚ�ŚŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 

�Ɛ�Ă�ŶŽŶĂŐĞŶĂƌŝĂŶ͕�ŚĞ�ůĂŝĚ�ŇĂŐƐƚŽŶĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŚŽƵƐĞ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�Śŝŵ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘ 

,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�,Ğ͛Ě�ƐŬŝƉ�ŚŽƌƐ�Ě͛ŽĞƵǀƌĞƐ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĞĂů͖�ŚĞ�ƌĂƌĞůǇ�ŚĂĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐƐ͘�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ƐŚŽƚ�ŽĨ�ďƌĂŶĚǇ�ĞǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ͕�ŐŽƚ�ŶŝŶĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ƐůĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ĐĂůŝƐƚŚĞŶŝĐƐ�ŽŶ�ƌŝƐŝŶŐ͘���ůŝĨĞƟŵĞ�ƐŵŽŬĞƌ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ƚŽ�
ϵϴ͘�,Ğ�ŬĞƉƚ�ĂĐƟǀĞ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂŬŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚ�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ƐŝǆƚǇ�ǇĞĂƌƐ�
ƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�sĂŶ�EƵǇƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĚŝĞĚ͘� 

,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂŶ͕�ďƵƚ�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ĚĞĞƉ͘�,ĂƌƌǇ�ŶĞǀĞƌ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƌ�Žƌ�ŚŝƐ�ƉůĂǇĨƵůŶĞƐƐ͘�,Ğ� 
ǁĂƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ŵǇ�ƵŶĐůĞ�ďƵƚ�Ă�ůŽǀĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŵĂƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�,ĂƌƌǇ�Ă�ďĂŐ�ŽĨ�ůĞŵŽŶƐ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ũƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ůĞŵŽŶĂĚĞ͕�ŚĞ͛Ě�ŐƌŽǁ�ǇŽƵ�Ă�ůĞŵŽŶ�ŽƌĐŚĂƌĚ͘ 

EŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�/�ŚĂĚ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ĚŽŽƌ�ĨƌĂŵĞ͕�ŶŽ�ǁĂůůƐ�
ũƵƐƚ�Ă�ĚŽŽƌ�ĨƌĂŵĞ͘�dŚĞ�ůŝŶƚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁĂƐ�ďƌŽŬĞŶ͕�ŽŶĞ�ŚĂůĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�,Ğ�ƐƚŽŽĚ�ŽŶ�Ă�ůĂĚĚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝƚ͕�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ŵĞ͘�,Ğ�ǁŽƌĞ�ŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƵƞŝƚ͕�ǁŚŝƚĞ�ǀ-ŶĞĐŬ�ƚ-ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ĨĂĚĞĚ�
ũĞĂŶƐ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŚŝƐ�ƉŝƉĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͘�tŝƚŚ�Ă�ŚĂŵŵĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�ŚĞ�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŚƌĞĞ�
ĂƐƐƵƌĞĚ�ďůŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ůŝŶƚĞů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ͘�/�ƚŚĞŶ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĂĚĚĞƌ�ƐƚĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘��ůů�ŝƐ�ǁĞůů͘��ĂƚĐŚ�ǇŽƵ�ůĂƚĞƌ͕�hŶĐ͘ 

         '͘W͘ �tŝůůŝĂŵƐ 
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^ŽƌĞŶ�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�,K>>ztKK�>�E��ƐŝŶĐĞ�ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϵϱ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ŶŝĐĞůǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘ ��ŌĞƌ�ϵͬϭϭ�ƐŚĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƐǁĂůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ĂŐĞŶƚ�--�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƉŽĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶǇ�ŽůĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂǇ͘ �^ŚĞ�ǁŽŶ�ƚŽƉ�ƉƌŝǌĞ�ŝŶ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌΖƐ�,,���ƌĞĂƟǀŝƚǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŵŝĚƐƚ�Žŝů�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉŽͲ
ĞŵƐ�ƚŽ �ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŽŶĞ�ďǇ�ŽŶĞ͘ �^ŚĞ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ƉŽĞŵƐ͗ �ƉŽĞŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�
ǇŽƵƌ�ĐĂƚ͕�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͕�ǇŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ͕�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚĂŝƌĐƵƚ͕�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉŽƌĐŚ͘ � 

,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ���,,�͗�ŝŶĨŽΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ĐŽŵ����� 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�K͛�ƌŝĞŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�͕��ƌŽƐďǇ��ŽĞ͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ĞĂŶŶĞ��ůĂƌŬ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�EĂŶĐǇ�'ŝƌƚĞŶ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕� 
�ŝĂŶĂ�<ŶŽůů͕�ZǇĂŶ�>ƵƉŝŶĞ͕�:ĂŶŶŝŶĞ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕�:ĂŵĞƐ�DǇŬǇƚĞŶŬŽ͕�EĂŶĐǇ�&ĂƌĞĞĚ�DŽƌĞŶŽ͕�^ĂƌĂũĂŶĞ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕�:Ğī�^ǁŽīŽƌĚ͕��ŽƵŐůĂƐ�dŽƌŶƋƵŝƐƚ������������� 
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ͗�ĚĂǀŝĚ͘ƌǇƵΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ�������� 
^ĞŶŝŽƌ�&ŝĞůĚ��ĞƉƵƚǇ͗�ƌĂĐŚĞů͘ĨŽǆΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ 
>�W��^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚ�KĸĐĞƌ͗�ϰϬϵϴϴΛůĂƉĚ͘ŽŶůŝŶĞ�;,ĞĂƚŚĞƌ�DĂƚĂͿ 
WĂƌŬ�ZĂŶŐĞƌƐ͗�ϯϮϯ-ϲϰϰ-ϲϲϲϭ 

����«óÊÊ��,��ò�Ä 
�Ǉ�^ŽƌĞŶ�<ĞƌŬ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ 
�ĞĨŽƌĞ�ĚĂǇůŝŐŚƚ 
�ŶĚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐůĞƉƚ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶ�,K>>ztKK�>�E� 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ͕�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ 
zŽƵ�ƐĞĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƌŝǀĂůƐ�ƚŚĞ�ĐĂŶǀĂƐ͕�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͊ 
zŽƵ�ƐĞĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ŽǀĞƌƉŽǁĞƌ�ƉŽĞŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�– 
�ƌƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĚǁĂƌĨƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ͊ 
dŚĞ�ƐŬǇ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂďŽǀĞ�ŽƵƌ�ĐĂŶǇŽŶ�ĞŶƟƌĞ 
/Ɛ�ůŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌĞƐŶĞů�'ŽĚ�ƵƐĞƐ�ĂƐ�ĮƌĞ 
/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƵƉ͕�ƵƉ�ĂďŽǀĞ 
��ĚŽŵĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ƉĨ�ƉŝŶŬ͕�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘ 
 
^ƵƌĞ͕�ǁĞ�ůŝŬĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚŽƌĞ�ŽƵƌ�ďƵƐŚĞƐ͘ 
;tĞ�ůŝŬĞ��ĞůĚĞŶ�ĂŶĚ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ͕�>ŝŶĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ��ƵƌĂŶĚ͘Ϳ 
tĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ͕�ƚŚĞ�ĚŽŽƌǁĂǇƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂůů͘ 
tĞ�ůŽǀĞ�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�tŝŶƚĞƌ 
�ŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�&Ăůů͘ 
�Ƶƚ�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƵƐ�Ăůů 
/Ɛ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĞǆƉĂŶƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ 
dŚĂƚ�ŝƐ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂǀĞŶ͕��ĞĂĐŚǁŽŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞƌ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ĐĂŶǇŽŶ 
tŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĞĂĐŚ�ĨƌŝĞŶĚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͘ 


