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WÙ�Ý®��Äã͛Ý�D�ÝÝ�¦� 
�������ZĂǇ�>ŽŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ϭϵϮϰ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƐŝŐŶ͛Ɛ�͞>�E�͘͟��/ƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,,�͛Ɛ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌĐĞůƐ͗�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 
���������/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚƌĞĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌŬ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ďǇ�
ŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŚĞƌŵĂŶ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϱ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�'ŝĨƚĞĚ�WĂƌŬͿ͘��
KƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ŵĂŬĞƐ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�;ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�dƌĂĐƚ�
ϲϰϱϬͿ�ƐƉĞĐŝĂů͘��/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͗�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ůŝŽŶƐ͕�ďŽďͲ
ĐĂƚƐ͕�ĨŽǆĞƐ͕�ƌĞĚ�ƚĂŝů�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌ�ŚĂǁŬƐ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͕�

ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ͕�ďƌŝĚůĞ�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ 
dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�>�E��ĂůƐŽ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞůĨŝƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞͲ

ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>�E�͘��dŚĞƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚͬƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ǀĂͲ
ĐĂŶƚ�ůŽƚƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶƚ�ůĂŶĚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůŽƚƐ�ĂƐ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ǁĞ�
ĐĂŶ�Ăůů�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĞŶũŽǇ͘��dŚĞƐĞ�ůŽƚƐ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐŝĚĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƌŝĚŐĞůŝŶĞƐ�ǀŽŝĚ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀĞ�ĨƌĞĞ�
ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ŶĂƚŝǀĞ�ĨůŽƌĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŐƌĂĐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘���/�ĂƉƉƌĞͲ
ĐŝĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶƐĞůĨŝƐŚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚ͘� 

dŚĂƚ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�>�E��ĂůƐŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞƌŽĚĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�>�E��ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘��ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�͞EŽ�dƌĞƐƉĂƐƐŝŶŐ͟�ƐŝŐŶƐ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ŝŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨŽŽƚŝŶŐƐͿ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�Ă��ŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ��Kd͘��dŚŝƐ��ŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐůŝŵďĞĚ�
ƚŚĞ�ƐƚĞĞƉ�ƐůŽƉĞ�ĂŶĚ�ƐĂǁĞĚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ-ĨŽŽƚ�ƚĂůů�ŵĞƚĂů�ƉŽůĞƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƐŝŐŶƐ͘��,Ğ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽůĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��dŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͗�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƚŝƚǇ͕�;ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐͿ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ͘��/ƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ͘�� 

�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͛Ɛ�ϭϬϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�
dƌĂĐƚ�ϲϰϱϬ�ƵŶŝƋƵĞ͘���ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚĞǆŝŶŐ͕�ƐĐĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚƐ�ͬĞƉŚĞŵĞƌĂ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘ 

dŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ƵƉƐŝĚĞ-ĚŽǁŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽůĚĞƌ�ĨŽůŬƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͕�ĞƌƌĂŶĚƐ�Žƌ�ŵĂǇďĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞůŝĞǀĞ�Ă�ďŝƚ�Ă�ůŽŶĞůŝͲ
ŶĞƐƐ͘���Ɛ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�/�Ăŵ�ǇŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĨŽƌ�dƌĂĐƚ�ϲϰϱϬ͘��tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďŽĂƌĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ŽƵƌ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƵƉŚŽůĚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�dƌĂĐƚ�ϲϰϱϬ͘��WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů͕�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŝŐ͕�ĚĞŶƐĞ�ĐŝƚǇ͘��WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͘ 
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,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä��KÙ�«�ÝãÙ��ãÊ�W½�ù� 
�ç¦çÝã�ϮϮ͕�ϲ͗ϬϬ�ãÊ�ϳ͗ϬϬ�WD 

tŚĞŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͍��^ŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ͍��dŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��Žǁů�ŝƐ�
ĐůŽƐĞĚ͘��zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��Žǁů�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�͘�͘�͘��ĞĂĐŚǁŽŽĚ��ĂŶǇŽŶ͘��zĞƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŶŽǁ�ƐƚĂŶĚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�ƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ƵƚƚŽŶ��ƌĂƐƐ�ǁǁǁ͘ƚǁŽďƵƚƚŽŶďƌĂƐƐ͘ĐŽŵͬŚŽŵĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ůŽŽƐĞůǇ�ƌĞĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽƵŐ�dŽƌŶƋƵŝƐƚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂĨĞůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵŽƐƚůǇ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵƵƐŝĐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͘��,ŽƉĞ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘ 

H O L L Y W O O D L A N D 

���®¦��®Ùã«��ù͊�D�Ù��½½��ϵϬ͊�� 
�ŽƌŶ�ŝŶ�ϭϵϯϬ͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŶĂƟǀĞ��ŶŐĞůŝŶŽ�ŽĨ�^ŝĐŝůŝĂŶ�ĚĞĐĞŶƚ͕�DĂƌĐĞůůĂ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ϵϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�

sŝůůĂŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĂŶŐ�ŚĞƌ�ŚĂƉƉǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐĂĨĞůǇ�ĞŶƐĐŽŶĐĞĚ͕�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ-ůŝŬĞ͕�ŝŶ�ĐƵďĞ͕�ůŽǀͲ
ŝŶŐůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ��ƐǌƚĞƌ�ĂŶĚ�DĂƌƟŶ��Ğƚǌ͘  

DĂƌĐĞůůĂ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ�,ĞĂƌƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌ��ŽƌŝƚĂ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�^ŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
WĂƐĂĚĞŶĂ�WůĂǇŚŽƵƐĞ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŵĂƌƌŝĞĚ�&ŽƌƌĞƐƚ�tĞƐƚďƌŽŽŬ͕�Ă�ũĂǌǌ�ƉŝĂŶŝƐƚ�
ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�>ĞƐůŝĞ�ĂŶĚ�zǀŽŶŶĞ͘ 

^ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�>ĂƵƌĂ�,ƵǆůĞǇ�ĨŽƌ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ͕�ƵŶƚŝů�>ĂƵƌĂ�ƉĂƐƐĞĚ͘�  

DĂƌĐĞůůĂ�ŝƐ�Ă�ǀŽƌĂĐŝŽƵƐ�ƌĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂǇǁƌŝŐŚƚ͖�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŝƐůŝŬĞƐ�ŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͘�^ŚĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽŶĚ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŬŝĚƐ�DĂĚĞůŝŶĞ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŝĞ�
<ĂƐŚŬŽŽůŝ�ĂŶĚ�'ŝůǇ�,ǇŶĞƐ͘  
 ^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�zǀŽŶŶĞ�tĞƐƚďƌŽŽŬ 
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��Ý®¦Ä�Z�ò®�ó��Ê�Ù��hÖ��ã� 
tĞůů͕�͙�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͍�tŝƚŚ��Ks/�ϭϵ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ŵĂŶǇ��ŝƚǇ�

ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��Z��ŚĂƐ�ŵĞƚ�ƚǁŝĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ďǇ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��dŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
WůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕��ŝƚǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ďǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘����ĨĞǁ�ĚĞƚĂŝůƐ͗ 

�ĂƐĞƐ�-��ĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘��/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�Z��ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�DŽŶĚĂǇƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�WůĂŶŶĞƌ͕�DĂǇ�^ŝƌŝŶŽƉǁŽŶŐƐĂŐŽŶ͕�Ăƚ͗�
ŵĂǇ͘ƐŝƌŝŶŽƉǁŽŶŐƐĂŐŽŶΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ��Z��ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŶŽŝƐĞ͕�ŶĂƌƌŽǁ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Ĩŝƚ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƌĞͲ
ŵŽĚĞůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͕�ďƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ŚŝĚĚĞŶ�ďůŝŶĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐĞǁĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ůŝǀĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘��tĞ�
ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ͘ 

�ĞƐŝŐŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�–�dŚĞ��Z��^Ƶď-�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂƐͲ
ƐŝŐŶĞĚ��ŝƚǇ�WůĂŶŶĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘��ƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŵĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁĞƌĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚƌĂŌ͘��^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚŝƐ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͍���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�^ƉĞĐŝĮĐ�WůĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
WůĂŶŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�Įƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��&ƌĂŶŬůǇ͕�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ϭϵϵϮ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ĂƌĞ�ĚĂƚĞĚ͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůů�ůĂƌŐĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĚŝƐŚĞƐ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌͲ
ƉŽƌƚƐ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ďĞƩĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŚĞůƉ�Ă�ŚŽŵĞ�ďĞƩĞƌ�Įƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��dŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝŶƚŽ�EĞŽ-�ŝƐŶĞǇůĂŶĚ͘��DŽĚĞƌŶ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞůů-ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐŽŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĸŶŐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�� 

�ŝƚǇ�DĞĞƟŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�–��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ��ŝƚǇ�ƐƚĂī͕�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌƵŶƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘����ƐŝĚĞ�ŶŽƚĞ͗��dŚĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂĚĚ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞŵŽƚĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŝƚŚ��Ks/�ϭϵ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��dŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽďŝůĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŚĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͘� 
 ^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ĂŶŶŝŶĞ�DĐ�ŽŶĂůĚ͕��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ��Z� 

t®&®�tÊÄ��ÙÝ�®Ä�,®½½Ý®���>®ò®Ä¦� 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�-�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝͲ

ŶĂů�ϭϵϮϬ͛Ɛ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ�Žƌ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ĐĂƐƚůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌƐ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘��/�ŵŽǀĞĚ�
ŚĞƌĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŝŶƚŽ�Ă�ŵƵůƟůĞǀĞů�ŚŽƵƐĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐŝĚĞ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�-�ŚŽǁ�ĚŽ�/�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͍�DǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�
/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵ�ŵŽǀŝĞƐ�ŝŶ�ŵǇ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ƚŚƌĞĞ�ŇŽŽƌƐ�ĚŽǁŶ͘�/�ƚƌŝĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�-�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ŵĞƐŚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�ƉůƵŐŐŝŶŐ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘��,ĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͗ 
 
,Žǁ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŝ-&ŝ�ŶĞƚǁŽƌŬ͍ 

/Ŷ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŝ-&ŝ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ůĂƉƚŽƉ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌŽƵƚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉĂƐƐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶŐůĞ�ƌŽƵƚĞƌ͘�dŚĞ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂŬĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů͘�;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 
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��ŵĞƐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�tŝ-&ŝ�ŶĞƚǁŽƌŬ͖�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�tŝ-&ŝ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌŽƵƚĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�tŝ-&ŝ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

/�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĂůů�ŚŽƵƐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬƐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ƐƉƌĂǁůƐ͘����ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ĞƌŽ�
�ĞĂĐŽŶ͘��/�ƉƵƚ�Ă�͞ďĞĂĐŽŶ͟�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĨůŽŽƌ͕�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�DĞƐŚ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�ĨĂƐƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐŝŐŶĂů�Ăůů�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŶŽǁ͘��tŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ĚĂƚĂ�;ůŝŬĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŵŽǀŝĞƐͿ͘ 
 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ă�ŵĞƐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͍ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ă�ŵĞƐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͗ 
ϭ͘ &ůĞǆŝďůĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͗��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ŚĂƌĚ-ƚŽ-ĐŽǀĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ůŝŬĞ�ŚĂůůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�

ŶĞĂƌ�ǁĂůůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 
Ϯ͘ ��^ĞůĨ-ŚĞĂůŝŶŐ͗�/Ŷ�Ă�ŵĞƐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ŝĨ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ŐŽĞƐ�ĚŽǁŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞƌŽƵƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽŝŶƚ͘�

EŽƚĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƚĞƌ�Žƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ŐŽĞƐ�ŽĨĨůŝŶĞ�;ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞŵͿ͕�ƐŽ�ǁŝůů�ǇŽƵƌ�ĞŶƚŝƌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�
zŽƵ͛ůů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�Ă�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

ϯ͘ ���ŝƌĞĐƚ�ƉĂƚŚ͗�^ŝŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƚŚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝƚƐ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ͛ůů�ĂůǁĂǇƐ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ�WŽŝŶƚ���ƚŽ�WŽŝŶƚ��͘ 

 ^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��ŽƵŐ�dŽƌŶƋƵŝƐƚ 

E�ó�W�Ù�Äãͬ�«®½��E�ãóÊÙ»®Ä¦�'ÙÊçÖ�¥ÊÙ��½½��¦�Ý 
t��E����zÊçÙ�W�Ùã®�®Ö�ã®ÊÄ 

dŚĞ�,,��ŝƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌĞŶƚͬĐŚŝůĚ�;ŶĞǁďŽƌŶ�ƚŚƌƵ�ƚĞĞŶĂŐĞƌͿ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ 
,ĂǀŝŶŐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�

ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘��Ƶƚ�ŚĞƌĞ͕�ůŝŬĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝůůƐŝĚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ--ƐŽŵĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͘ ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�
ďůŽĐŬƐ�ĂǁĂǇ͘��ŶĚ��Ks/�ϭϵ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�,,��ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘ 
&ŝƌƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ--ƉƵďůŝĐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ͕�ƉƌĞƐĐŚŽŽůƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ůĞĂŐƵĞƐ͕�ƉĂƌͲ

ĞŶƟŶŐ�ƟƉƐ͕�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͕�ƚƵƚŽƌƐ͕�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƉůĂǇ�ĚĂƚĞƐ͕�ƉůĂǇŐƌŽƵƉƐ͕�ĐĂƌƉŽŽůƐ͕�ŚŽŵĞƐĐŚŽŽůŝŶŐ͕�ďĂďǇƐŝƩĞƌƐ--

ĨŽƌ�ĂŶĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�,,��ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͘ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘ �dŚĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ͘ ��ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌǇ 

ƵŶŝƋƵĞ�ƟŵĞƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ �zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�

ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ůŝŬĞ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĂďǇƐŝƚͿ͕�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞƐ�ŶŽ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞΖůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘ 
 ^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�^ĂƌĂũĂŶĞ�^ĐŚǁĂƌƚǌ 
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H O L L Y W O O D L A N D 

WÙ�Ý�Ùò�ã®ÊÄ�E�óÝ͊��WÙÊã��ã®Ä¦�ÊçÙ�t®½�½®¥�͊ 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�WůĂŶŶŝŶŐ͘��tŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǁƐ͊ 
�ĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞŵďĞƌƐ͕�WƌŽũĞĐƚ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ��ŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ͕  
dŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�tŝůĚůŝĨĞ�WŝůŽƚ�^ƚƵĚǇ�ƐƚĂī�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�

ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�tŝůĚůŝĨĞ�^ƚƵĚǇ͘�dŚĂŶŬƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĞīŽƌƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂī�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�zŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĞĂƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘  

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ďŽůƐƚĞƌ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ƚĞƌŵ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ĞŶĂ�DŝŬ�Ăƚ�ůĞŶĂ͘ŵŝŬΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ͘ 
 
 tŝƚŚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕ 
 dŚĞ�tŝůĚůŝĨĞ�dĞĂŵ 

 
 

Wç�½®��tÊÙ»Ý�hÖ��ã�Ý 
^�E/d�d/KE 

dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌŬ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ͕�ŵĂŝŶůǇ�ĞŶƚĂŝůŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞĚ�
ƉŝƉĞ͘�dŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽďŝůŝǌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ůŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�;ďŽƚŚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇͿ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘ 

dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ�ůŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��ƵͲ
ŐƵƐƚ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƚͲ
ƚĞƌ�ƚŝŵĞ-ĨƌĂŵĞ�ŝĚĞĂ͘ 

�hZ��h�K&�^dZ��d�>/',d/E' 
/Ŷ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽŶ�

ƚŚĞ��ŝƚǇΖƐ�ŽůĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�^ƚƌĞĞƚ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�;�^>Ϳ�ŝƐ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƵƐŚ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ͘��^>�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�dŚĞǇ�
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ �/Ĩ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂǇƐ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͘� 
 ^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ZĂĐŚĞů�&Žǆ͕���ϰ 



HOLLYWOODLAND HOMEOWNERS ASSOCIATION     Summer 2020 

 
d«��/ÃÖÊÙã�Ä���Ê¥�t��Ù®Ä¦���D�Ý»� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�-�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘ 
dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĞĚ͗ �ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͖ ŝƚΖƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ĐŽŶƐƉŝƌĂĐǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǀŝŽͲ

ůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŽŶůǇ�ŽůĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ͕ ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ͘ 
;ĂŶĚ�ŶŽ�-�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�---ŝĨ�ŝƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬͲ
ĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽďƵƐƚ�Eϵϱ�ŵĂƐŬƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞĞůŝŶŐ�ŽǀĞƌͿ͘ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ��Ks/��ϭϵ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�Ă�ǁĞůů�Įƚ�Eϵϱ�ůĞǀĞů�ŵĂƐŬ͘ �^Ž�
ǁŚǇ�ďŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĐůŽƚŚ�ŵĂƐŬ͍   

��ŶĞǁ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ďƌŝĞĨ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĞƐĐĂͲ
ůĂƟŶŐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͘�dŚĂƚ�ďƌŝĞĨ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ǁĂǇƐ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ͘ ��ŝƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ͗�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ĞǆƉĞůůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǀŝĂ�ĐŽƵŐŚŝŶŐͬƐŶĞĞǌŝŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ũƵƐƚ�ďƌĞĂƚŚͲ
ŝŶŐ͖ ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͖�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽ-ĚƌŽƉůĞƚ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ��Ks/��ϭϵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŚƌƵ�ĂĞƌŽƐŽůŝǌĞĚ�ƉĂƌƟĐůĞƐ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ͍ �sŝƌƵƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ĞǆƉĞůůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ůŽƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ǀŝƌĂů ƉĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůŝŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŝŶŚĂůĞ�ĐůŽƵĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ĂŝƌďŽƌŶĞ�ƉĂƌƟĐůĞƐ͘   

^Ž�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ŵĂƐŬƐ�ŚĞůƉ͍ �tŚŝůĞ�Ă�ĐůŽƚŚ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŽƚĂůůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ĂŶ�ĞǆͲ
ĐĞůůĞŶƚ�ũŽď�ŽĨ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĚƌŽƉůĞƚƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ��ƌŝŐŚĂŵ�zŽƵŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�
ϭϭϱ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐůŽƚŚ�ŵĂƐŬƐ�ďůŽĐŬ�ϵϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉƌĞĂĚͲ
ŝŶŐ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ͊ 

>Ğƚ͛Ɛ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĚŽƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝĐŬ͘�sŝƌƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�
ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĚŽƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ--ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ͘ ��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/��ϭϵ͕ ŝƚ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĚŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨůƵ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐ�;ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝƌƵƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽͿ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ǀŝƌĂů�ůŽĂĚ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/��ϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 

sŝƌĂů�ůŽĂĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ͘�tŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ǀŝƌƵƐĞƐ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ǀŝƌĂů�ůŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��ĞĂƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ��Ks/��ϭϵ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�
ĂƌĞ�ůĞĨƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ůƵŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŶĞƌǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĨůŝƉ�
ƐŝĚĞ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ��Ks/��ϭϵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�Ăƚ�Ăůů͘ ��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ ĂƐǇŵƉƚŽŵĂƚŝĐ�
ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌĂů�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŐƌĂǀĞůǇ�ŝůů�ĚŽ͕�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�
ŚŝŐŚ͘   

dĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��Ks/��ϭϵ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ůŽǁ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ ĚŽƐĞ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ĐůŽƚŚ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Žƌ�ŵĂƐŬ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ͘��Ǉ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ŝŶ�ŵĂƐŬƐ�ǁĞ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ůĞƐƐ ǀŝƌĂů ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�ĨůŽĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶƐƵƐƉĞĐƚŝŶŐůǇ�ŝŶŚĂůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ ƚŚĞ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ĂŝƐůĞ�Žƌ�
ĞǀĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶĂƌƌŽǁ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘��ĚĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĐŽŶͲ
ƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽĐŬ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ �  

/Ɛ�ŝƚ�ŶŽďůĞƌ�ƚŽ�ƐƵĨĨĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨĂƚĞ�ƚŚƌŽǁƐ�Ăƚ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƚŽ�ĨŝŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ĞŶĚ�
ƚŚĞŵ͍ �/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĨŝŐŚƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĂƚƚůĞĚ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ŐƵŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐŬƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘  
 ^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ĞĂŶŶĞ��ůĂƌŬ  
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H O L L Y W O O D L A N D 

 

H O L L Y W O O D L A N D 

��ò�Ý�ÙÊÖÖ®Ä¦͗��>®Ýã�Ä®Ä¦�ãÊ�͞s®Ý®ãÊÙÝ͟� 
®Ä�ã«��D®�Ä®¦«ã�,ÊçÙ 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� 
͞KŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�>ĞĚŐĞǁŽŽĚ�Θ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϮ��D�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ůŽƵĚůǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�

ƚƌĂƐŚ͘��/�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ďĂůĐŽŶǇ͘� 
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝǌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ŝŐŶ͘ ��ĞƐŝĚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶŶǇ͘�

dŚĞƐĞ�ůĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ�͚ǀŝƐŝƚŽƌƐ͛�ĐŚĂƚƚĞĚ͕�͟/�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŽŶƐ�ĂŶĚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĞĂƚĞŶ�ďǇ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ůŝŽŶ͘͟�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ƐƚĂƚĞƐ͕�͟/Ζŵ�ƐĐĂƌĞĚ͘͟��dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐĂǇͲ
ŝŶŐ͕�͟>ŽŽŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�^ŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ďƵƌŶ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�͘�͘�͘�ůĂƵŐŚ͕�ůĂƵŐŚ͘͟ 

t®½�½®¥��ZÊçÄ�çÖ 
/Ŷ�:ƵůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ƌĞĚ-ƚĂŝůĞĚ�ŚĂǁŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌ�

ŚĂǁŬƐ�ĨŝŐŚƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϯϭϬϬ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�,ŽůůǇƌŝĚŐĞ͘��YƵŝƚĞ�Ă�ƐĐĞŶĞ�ĂĐĐŽƌĚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞ�ďŽŵďŝŶŐ͘��dŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚƚůĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƌĞĂĚ�ŽŶ�
ǁŚŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ƚƵƌĨ�ǁĂƌ͘�� 

��ƌĞĚ-ƚĂŝůĞĚ�ŚĂǁŬ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂůů�
ƉŝŶĞ�ƚƌĞĞ�ŽŶ�tŽŽĚŚĂǀĞŶ��ƌŝǀĞ͘����ĐŽŽƉĞƌ�ŚĂǁŬ�ŶĞƐƚ�ŽŶ�Ă��ĞĂĐŚͲ
ǁŽŽĚͬ�ĞůĚĞŶ��ƌŝǀĞ�ƐǇĐĂŵŽƌĞ�ƚƌĞĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ďĂďŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 

KƚŚĞƌ�ƐŝŐŚƚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ĚĞĞƌ�ŽŶ��ĞƌŽŶĚĂ�
ĂŶĚ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ͕�ĐŽǇŽƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƵŶŬ�ƌŽĐŬ�ĨƵƌ�ƚƵĨĨƐ�ŽŶ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ͕�ďŽďͲ
ĐĂƚ�ƐŝŐŚƚŝŶŐƐ�ŽŶ�ZŽĚŐĞƌƚŽŶ͕�WϮϮ�;ĂŬĂ�DŽƐĞƐ�^ŚĞƌŵĂŶͿ�ŽŶ�����ĞƌŽŶĚĂ�
ĂŶĚ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͘�����ĐŚŽƌƵƐ�ŽĨ�ĨƌŽŐƐ�ŽŶ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�ĂŶĚ��ƵƌĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŚĞĂƌĚ͘ 

^ƚƵŶŶŝŶŐ�ŶĂƚŝǀĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�Ăƚ�ϮϳϮϬ��ĞůĚĞŶ�ĂŶĚ�Ϯϳϯϭ�tŽŽĚƐŚŝƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶĂů�ǀŝƐƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ĨůŽƌĂ�ĂŶĚ�
ĨĂƵŶĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚƌĂĐƚ͘���ůů�ŽƵƌ�ǀĂĐĂŶƚ�ůŽƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌĂĐƚ�ŚĞůƉ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�� 
 

 

/¥�zÊç��ÊÄ͛ã��Ê��Äùã«®Ä¦��½Ý�͕��Ê�d«®Ý͊  
,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä��^�¥�ãù�/Ä®ã®�ã®ò� 

tŚĞŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĮƌĞ͕�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĞǀĞŶƚ�ŚŝƚƐ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͕�ŝƚΖƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,,��Žƌ�ŶŽƚ͘ �/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƟŐŚƚĞŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƚŚĞ�,,��ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ďĞƩĞƌ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ŐĂƉƐ͘ 

�ŽŶΖƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌƐ͘ �tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ĨŝůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƚƚĞƌ�ůŽŽŬ�
ĂĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƚŝŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
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�ÙÃ�«�®Ù�'�Ä�Ù�½͕����»-Ý��ã��Ù®ò�Ù͕��çã�«�hÄ�½�͕� 
<®�®ãþ�Ù͕�'ÊÄ¦ÊÊþ½�Ù͍�� 

tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͗���hŵĂƌĞůů 
tĂůŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͕�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ĞŶĚ�-��ŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�

ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��tĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĐůĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ͘�
,ĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�/ƚĂůŝĂŶ�ĨůĂŝƌ͘ 

hŵĂƌĞůů�;/ƚĂůŝĂŶ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ͗�΀ƵŵĂढ़ƌ࠱ů΁͖�ŵŽĚĞƌŶ�ƌĞǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůŽŐŶĞƐĞ�ĚŝĂůĞĐƚ�ǁŽƌĚ�ƵŵĂƌğů�΀ƵŵĂढ़ƌ࠱।ů΁Ϳ�ŝƐ�Ă�
ĨŽůŬ�ƚĞƌŵ�ŝŶ��ŽůŽŐŶĂ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŐĞ�ǁŚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ͕�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůůǇ�ƌŽĂĚǁŽƌŬƐ�—�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ĐůĂƐƉĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ͘�/ƚƐ�ůŝƚĞƌĂů�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ΗůŝƩůĞ�ŵĂŶΗ�;ĂůƐŽ�ƵŵĂƌğŝŶͿ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƉůƵƌĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ů�ĂŶĚ�Ă�ĮŶĂů�Ɛ�;ŽƵƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ŝŶͲ
ŇƵĞŶĐĞͿ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�/ƚĂůǇ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǌĚĂƵƌĂ�;Žƌ�ǏĚĊƵƌĂ�
΀ढ़ĝĚࡣƵ๘ƌĂ΁Ϳ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŵĂƌĞůůΖƐ�ǁŝĨĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ-ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚŵŝƩĞĚůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ��ĂŶŝůŽ�DĂƐŽƫ�ŝŶ�ϮϬϬϱ͕�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ĚŝƐƚŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĚŝĂůĞĐƚ�ŽĨ��ŽůŽŐŶĂ͘�DĂƐŽƫ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁƌŽƚĞ�
ƚǁŽ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďůŽŐ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ZŝĐĐŝŽŶĞ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϯϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�;ϴϬ�ŵŝůĞƐͿ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ŽĨ��ŽůŽŐŶĂ͕�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶ�Φϭϭ͕ϬϬϬ�
ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ƐƟƉĞŶĚ�ƚŽ�ƵŵĂƌĞůůƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ǁŽƌŬƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�–�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚƌƵĐŬƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚͬƌĞŵŽǀĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ͘�dŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�^ĂŶ�>ĂǌǌĂƌŽ�Ěŝ�^ĂǀĞŶĂ͕�ϲ�Ŭŵ�;ϯϭШϮ�ŵŝͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ-�ĂƐƚ�ŽĨ��ŽůŽŐŶĂ͕�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�
ΗhŵĂƌĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌΗ�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�Dƌ͘�&ƌĂŶĐŽ��ŽŶŝŶŝ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ƵĐĐĞĚĞ�ƐŽůŽ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�΀Η/ƚ�ŽŶůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ��ŽůŽŐŶĂΗ΁�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ΗhŵĂƌğů�
ĐĂƌĚΗ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶ�WĞƚƌŽŶŝŽ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂƉƉ�ĐĂůůĞĚ�hŵĂͲ
ƌĞůůƐ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌŽĂĚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ͘�dŚĞ�ĨĂƐƚ�ĨŽŽĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĐŚĂŝŶ�
�ƵƌŐĞƌ�<ŝŶŐ�ĂůƐŽ�ΗŚŝƌĞĚΗ�ƐĞǀĞƌĂů�ƵŵĂƌĞůůƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ��ŽůŽŐŶĂ�ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝůΖƐ�ΗĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƌĞĞƚΗ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵŝŶŐ�ŽĨ�
Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐƋƵĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌĞŶĂŝĐĂ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�WŝĂǌǌĞƩĂ�ĚĞŐůŝ�hŵĂƌĞůůƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĨĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�–�ŶŽƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŝƌŽŶǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƋƵĂƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�DĂƩĞŽ�>ĞƉŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ŝŵŽŶĞ��ŽƌƐĂƌŝ͕�
ƚŚĞ�ΗůŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŵĂƌĞůůƐΗ�&ƌĂŶĐŽ��ŽŶŝŶŝ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ-ƵƉ�ĐŽŵĞĚŝĂŶ�DĂƵƌŝǌŝŽ�WĂŐůŝĂƌŝ�ĂŬĂ��ƵŝůŝŽ�WŝǌǌŽĐĐŚŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�
�ĂŶŝůŽ�DĂƐŽƫ͘�/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ-ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ǁĂƐ�ƐƚŽůĞŶ͘�/Ŷ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�dŽƉŽůŝŶŽ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶ�ĞƉŝƐŽĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŵĂƌĞůů�'ĞƌŝŶĚŽ�WĞƌƐŝĐŚĞƫ͘ 

H O L L Y W O O D L A N D 

D�Ù�«�Äã�Ι�s®½½�¦��E�óÝ 
· dŚĞ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ƌĞǁŽƌŬĞĚ�ďůƵĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ZĞĂůƚǇ�ƐŝŐŶ�ŐƌĞĞƚƐ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�WĂƚƚŝ͘�� 
· �ĞĂĐŚǁŽŽĚ��ĂĨĞ�ĨŽŽĚͬĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ϰ�Ɖŵ�ƚŽ�ϭϬ�Ɖŵ�ĚĂŝůǇ͕�ϯϮϯ-ϴϳϭ-ϭϳϭϳ͕�ǁǁǁ͘�ĞĂĐŚǁŽŽĚĐĂĨĞ͘ĐŽŵ� 
· �ĞĂĐŚǁŽŽĚ��ƌǇ��ůĞĂŶĞƌƐ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ�ϴ�Ăŵ-�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴ�Ăŵ-ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�ϯϮϯ-ϴϮϴ-ϳϱϬϯ 
· �ĞĂĐŚǁŽŽĚ�DĂƌŬĞƚ�ŚŽƵƌƐ�ĚĂŝůǇ�ϴ͗ϬϬ-ϲ͗ϬϬ�ϯϮϯ-ϰϲϰ-ϳϭϱϰ 
· EŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ͕�ďƵƚ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƚƌĂĐƚ͕�^ƵŶƐĞƚ�ZĂŶĐŚ�ϵĂŵ-ϱƉŵ͕� 
· ǁǁǁ͘^ƵŶƐĞƚƌĂŶĐŚŚŽůůǇǁŽŽĚ͘ĐŽŵ�ϯϮϯ-ϰϲϵ-ϱϰϱϬ� 
· �ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�>ĞŶĚŝŶŐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�sŝůůĂŐĞ�'ĂƚĞ͘���ƌŽƉ�ŽĨĨ�ďŽŽŬƐ�Žƌ�ŐƌĂď�ŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĂĚ͘ 
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>�ÃÊÄã��W®�ÙÝÊÄ� 
:ç½ù�ϭϭ͕�ϭϵϮϵ�Ε�:çÄ��ϭϲ͕�ϮϬϮϬ 

>ĂŵŽŶƚĂ�WŝĞƌƐŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�
ϭϲ͕�ϮϬϮϬ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�&ƌĂŶŬ�
WŝĞƌƐŽŶ͕�ŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�>ǇŶŶ͕�:ŽŶ͕�dŝŵ͕�ĂŶĚ�dǇůĞƌ�
^ŚĞƉŽĚĚ͕�ĞŝŐŚƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

^ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ŚĞƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�'͘�
�ĚƌŝĂŶ��ŝƌŶĞǇ͕�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���͕�ĂŶĚ��ĂƌůĞŶĞ�WŝĞƌĐĞ�ŽĨ�
�ĂǇƚŽŶĂ��ĞĂĐŚ�&>͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ŚƵƐďĂŶĚƐ͕�:ŽŶ�^ŚĞƉŽĚĚ�
ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ��ƵĐŬ͘��&ƌŽŵ�>ĂƐƐŝĞ͛Ɛ�ĚĂĚ͕�ƚŽ�ĂƵĚŝŽ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ƚŽ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ƐŚĞ�ůŽǀĞĚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ůĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ŵĞŶ͘ 

�ŽƌŶ�ŝŶ�^ƚƵĞďĞŶǀŝůůĞ͕�K,͕�>ĂŵŽŶƚĂ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
KŚŝŽ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�tĞŝƌƚŽŶ͕�ts͕�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐƚĞĞůǁŽƌŬĞƌ�ƚŚĞŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ƌŽŬĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƚĂůĞŶƚĞĚ͕�ĐŽůŽƌĨƵů�
ŵŽƚŚĞƌ͘���ƉŽƉƵůĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚĞƌ�ǇŽƵƚŚ͕�>ĂŵŽŶƚĂ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐͲ
ƚĞĞŵĞĚ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŚŽŶĞĚ�ŚĞƌ�ǀŽĐĂů�ĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ�ƐŬŝůůƐ͘�tŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽůůĞŐĞ�Ăƚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͕�Ă�ůŽŶŐ-ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƌŽŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘� 

^ŚĞ�ůĞĨƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ďƵƐƐĞĚ�ƚŽ�KƌůĂŶĚŽ͕�&>�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�:ŽŶ�^ŚĞƉŽĚĚ�;ŶĞĞ�DĂŶůĞǇ�,ŝŐŚ�'ŽŽĚǁŝŶ͕�ŽĨ�
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕��>Ϳ�Ă�'/�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽ�ƐŚŽǁ�ƐŝŶŐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŐĞďŝůƚ�,ŽƚĞů͕�ŚŽŵĞ�ŽĨ�t>K&͕�͞dŚĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�sŽŝĐĞ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�&ůŽƌŝͲ
ĚĂ͘͟��^ŚĞ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƐŽŶŐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘�dŚĞǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�sĂůĞŶƚŝŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ϭϵϰϴ�Ăƚ�
ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�KƌůĂŶĚŽ͘�WƌĞƚƚǇ�ƐŽŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ďǇ�ďƵƐ�ƚŽ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͕�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�
ƐŚŽǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�Kƌ�ǁĂƐ�ŝƚ�ŚĞƌ͍�,Ğƌ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚŽƉ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ƚƵĚŝŽ��ůƵď�ĨŽƌ�ŐůĂŵŽƵƌ�ƐŚŽƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�
ŐŝŐƐ͘ 

tŚĞƌĞǀĞƌ�ƐŚĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƉŝĂŶŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƐƚĂŐĞĐƌĂŌ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ͘�DƵƐŝĐ͕�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ŚŽŵĞ͘�/Ŷ�ϭϵϱϴ�ƐŚĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇĂƚƐ�ŽĨ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ƚŽ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͕�Ă�ƌĞĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�
ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵĂŝŶƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚŽƌĞƐ͘�,Ğƌ�ŬŝĚƐ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ƐƟůů�ůŝǀĞ�
ŚĞƌĞ͘ 

>ĂŵŽŶƚĂ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƚǇ͘���ůǁĂǇƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĐŽŝīĞĚ͕�ŚĞƌ�ďƌŝŐŚƚ͕�ĞůĞŐĂŶƚ�ĨĂĐĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͘���ǀĞƌǇ�
ƐŽĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƐŚĞ�ůŽǀĞĚ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�&ƌŽŵ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ŽƵƚ͕�ƚŽ�ƉŝĐŶŝĐƐ�ŝŶ�&ĞƌŶ��Ğůů͕�
ƚŽ�ƐƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƚĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��Žǁů͕�ŚĞƌ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͘��ĚĚ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ͕�
ĨƵŶ͕�ĐŚĂƩĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͘��ŶĚ�ŶŽ�ƉŽůŝƟĐƐ͘ 

tŚĂƚ�Ă�ǀŽŝĐĞ͊�^ŚĞ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌ�ůŽǁ͕�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�ƐƚĂŐĞ�ǀŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŬŝĚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�tŚŽĂ͊�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ůĂƵŐŚ͘����ƐŽƉƌĂŶŽ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƉĞƌĂ�Ăƚ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�,ŝŐŚ�ĂŶĚ�Ă�ůĞĂĚ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�^ǁĞĞƚ��ĚĞůŝŶĞƐ͕�>ĂŵŽŶƚĂ�
ŚĂĚ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ŚƵŵŽƌŽƵƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƉůĂǇ͘�,Ğƌ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĞǇĞƐ�ĐƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƐĞ͘��� 

^ŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽůŝĮĐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/Ŷ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Wd�Ɛ�
ŽĨ�ďŽƚŚ�sŝŶĞ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ��ŚĞƌĞŵŽǇĂ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶ͕�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��Ɛ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ŐƌĞǁ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�
ŽŶ�ĂƐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘��;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 
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>ĂŵŽŶƚĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕��Ăƌ�ĂŶĚ��ĚĞ͕�ǁĞƌĞ�Ă�ƟŐŚƚ�ƚŚƌĞĞƐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͖�ŶĞǀĞƌ�
Ă�ĐƌŽƐƐ�ǁŽƌĚ͕�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�Ă��ƌŽƐƐǁŽƌĚ�ƉƵǌǌůĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŽĚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�
ůĂƵŐŚĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǁů�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�Įǆ͕�ĐůĞĂŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŵĂŬĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ͘��ŶĚ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĂĚ͕�ƉŚŽƚŽƐ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŚĞƌ�Ăƌƚ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ǁŚŝůĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŚĞ�ƐĞƚƚůĞĚ�
ŽŶ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƌŝĐŚ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŽ�Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ƉĂƐƚĞů�ŵĞĚŝĂ͘�^ŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�Ăƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
;�ŚĂƌůĞƐ��ƌŽƐƐ�ŝŶ�WĂƐĂĚĞŶĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�Ăƌƚ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ďĂŶŬ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�
ŐĞƚ�ŝŶƚŽ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝůƐŚŝƌĞ��ďĞůů͕��ĂƌŶƐĚĂůů�WĂƌŬ͕�>���ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƌƚ�^ŚŽǁ͕�^ĂŶ�'ĂďƌŝĞů�DŝƐͲ
ƐŝŽŶ��ƌƚ��ǆŚŝďŝƚ͕�ĂŵŽŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘���ƉĂƚƌŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĞǀĞŶ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŶ�tŚĞĞůŝŶŐ͕�ts͘ 

tŚĞŶ�>ĂŵŽŶƚĂ�ďĞĐŬŽŶĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƌŽƵŶĚ�ZŽǇĐƌŽŌ�ĚŝŶŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ŐƌŽǁ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ͘��^ŚĞ�ŚĞůĚ�ĐŽƵƌƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ͗�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐĞŶƚƌŽŝĚ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�>ĂǌǇ�^ƵƐĂŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚĞĂƌƚǇ�ĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŚĞĂƌƟĞƌ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘���ůů�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘�
dŚĞ�ƌŝĐŚ�ƌŽƵŶĚ-ƚĂďůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďŽŽŬ�ĐůƵď͗�ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ�ŝŶĚĞůŝďůĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ƚĂďůĞ͘ 

>ĂŵŽŶƚĂ�ǁĂƐ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�ŝŶ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�sŝůůĂŐĞ�Ăƚ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ZĞĂůƚǇ�ĨŽƌ�ϱϭ�ǇĞĂƌƐ͘��^ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŐŽŽĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞŶ�ĞǇĞ͘���ŶĚ�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ZĞĂůƚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ϰϬ-ǇĞĂƌ�ƉŝŶ͕�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�Dƚ͘�>ĞĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƐŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 

>ĂŵŽŶƚĂ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��zŽƵ�ƐŚŽǁĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŵĞƚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘�tŚĂƚ�Ă�ŐŝŌ͊�� 
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,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ��ŽĂƌĚ���,,�͗�ŝŶĨŽΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ�����ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ�� 
�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�K͛�ƌŝĞŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ƌŽƐďǇ��ŽĞ͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ĞĂŶŶĞ��ůĂƌŬ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�EĂŶĐǇ�'ŝƌƚĞŶ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕� 
�ŝĂŶĂ�<ŶŽůů͕�ZǇĂŶ�>ƵƉŝŶĞ͕�:ĂŶŶŝŶĞ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕�:ĂŵĞƐ�DǇŬǇƚĞŶŬŽ͕�EĂŶĐǇ�&ĂƌĞĞĚ�DŽƌĞŶŽ͕�^ĂƌĂũĂŶĞ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕�:ĞĨĨ�^ǁŽĨĨŽƌĚ͕��ŽƵŐůĂƐ�dŽƌŶƋƵŝƐƚ������������� 
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ͗�ĚĂǀŝĚ͘ƌǇƵΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ��������� 
^ĞŶŝŽƌ�&ŝĞůĚ��ĞƉƵƚǇ͗�ƌĂĐŚĞů͘ĨŽǆΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ� 
>�W��^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞƌ͗�ϰϬϵϴϴΛůĂƉĚ͘ŽŶůŝŶĞ��;,ĞĂƚŚĞƌ�DĂƚĂͿ 
WĂƌŬ�ZĂŶŐĞƌƐ͗�ϯϮϯ-ϲϰϰ-ϲϲϲϭ 

/ÝÊ½�ã®ÊÄ�ãÊ��®Ý�Êò�Ù��ù�:®Ã�<Ù�Äãþ 
/Ŷ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƐ�ƐŚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ƐƵƌƌĞĂů�ĂŶĚ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ƐŚŝŌ͘��KƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƌŽƵͲ

ƟŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�ĂďƌƵƉƚůǇ�ĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ďĞŐĂŶ͘��&Žƌ�ŵĞ͕�Ă�ƌĞƐƚůĞƐƐ�ƐŽƵů�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘���Ɛ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐƚŽƉƉĞĚ͕�ƚƌĂǀĞů�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�
ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘ 

>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂƌĞĂ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ-�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϮϯ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĞ�,ŽůůǇͲ
ǁŽŽĚ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŽ͕�/�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘��^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ͕�/�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ĞĐůĞĐƟĐ�ƐŽƵůƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�/�ĐĂůů�ϭϵ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĨĂƐĐŝŶĂƚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ͘��
�ĂĐŚ�ŽŶĞ�ƐŽ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚŽƌǇ͘��&Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ůŽƐƚ͕��/�ƐŽŵĞŚŽǁ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ͕�ŝŶ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂůŽŶŐ͕�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ƐĞĞ͕�ŝƚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�͞/ƐŽůĂƚŝŽŶ�ƚŽ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ͘͟��ǁǁǁ͘ũŝŵŬƌĂŶƚǌ͘ĐŽŵͬŶŝŶĞƚĞĞŶ-ƐƚŽƌŝĞƐ 
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