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WÙÊÖÊÝ���'Ù®¥¥®ã«�W�Ù»���Ù®�½�dÙ�Ã 
tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ�ĂƌĞ�ůĞĂĚͲ

ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĞƌŝĂů�ƚƌĂŵ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĨƌŽŵ�dƌĂǀĞů�dŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ��ĞƌŽŶĚĂ��ƌ͘��tĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝůŵĂŶ�ZǇƵ͕�Z�W�'ĞŶͲ
ĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�DŝŬĞ�^ŚƵůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Z�W��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͗ 

 
,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�

ϱϴϬ�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝĚĞƐ�ďǇ�ϰϰϰ�
ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ-ƐƉĂĐĞ͕�Ăůů�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĐƚ�ϲϰϱϬ͘��^ĂĨĞƚǇ͕�
ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ͘�tĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚǁŽ��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ƐĐŽƉŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĂĐƚ�ϲϰϱϬ͛Ɛ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƐ�ĂŶ�,K�͘�� 

,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĞƌŝĂů�ƚƌĂŵ͘� 
dŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽ-ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌŬ�ůĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĂƐ�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ��ĐŽͲ

ůŽŐŝĐĂů��ƌĞĂ�;^��Ϳ�ĂŶĚ�Ă�sĞƌǇ�,ŝŐŚ�&ŝƌĞ�,ĂǌĂƌĚ�^ĞǀĞƌŝƚǇ��ŽŶĞ�;s,&,^�Ϳ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶƚĞƌ-ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽǁĞƌ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐůƵĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĐŽ-ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽŽƌ�ƐƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚůĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�KĸĐĞƌ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŶĐĞƐͲ
ƐŝŽŶĂŝƌĞ͛Ɛ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ŝŐŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘��^ĂĨĞƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

dŚĞ�dǇƌŽůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ�ƉůĂƚĞĂƵ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĞƌŝĂů�ƚƌĂŵ͘�^ĂĨĞƚǇ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͛Ɛ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĨĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ŵĞƌĞ�ĨĞǁ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ƐŝƚĞ͘�KƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�>�&�͛Ɛ�ŚĞůŝƉŽƌƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉůĂƚĞĂƵ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ�ǀŝĞǁ�ƐƉŽƚ͘��/ƚ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
^ŝŐŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ǀŝƐƚĂ�ĨŽƌ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘���ĐŝƚǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘ 

dŚĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬ�ĨĞĞƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϱϬ�ĨĞĞƚ�ĂǁĂǇ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƚƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�͞ƚĂŬŝŶŐ͟�ďǇ�ŽǀĞƌƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ͘ 

�Ŷ�ĂĞƌŝĂů�ƚƌĂŵ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞůǇ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƌĞůŝĞǀĞ�ϵϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�^ŝŐŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŽƉƉŽƐĞ�Ăůů�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďƵƐͬƐŚƵƩůĞ�ƚƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶͲ
ƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�͞ŶŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐŝŶŐ͕͟�ŝŶŐƌĞƐƐͬĞŐƌĞƐƐ�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�



ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽǀĞƌƌĞĂĐŚ�ŽŶ�͞ƚĂŬŝŶŐ͘͟��tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĮƚ͘��KƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌĞ�
ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘�ZĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�dǇƌŽůĞĂŶ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĂƐ�Ă�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�
ŐĂƟŶŐ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝĨ�ĂŶ�ĂĞƌŝĂů�ƚƌĂŵ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ 
 
· ,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�Z�W�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ΨϳϱϬ͕ϬϬϬ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƌŝĂů�dƌĂŵ�^ƚƵĚǇ 
· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ƚĂŶƚĞĐ��ĞƌŝĂů�dƌĂŵ�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Z�W�

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͍ 
· WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�Z�W͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ͘ ��ŝĚ�ĂŶǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�

ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͕�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Z�W͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�^ƚĂŶƚĞĐ�ƉƌŽũĞĐƚ͍ �/Ĩ�
ƐŽ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ͍ 

· tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŚĞ�dǇƌŽůĞĂŶ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŵ�ƐƚŽƉͬǀŝĞǁŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�� 

dŽ�ĚĂƚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ŐŽ�ƚŽ� ŚƩƉƐ͗ͬͬĨƌŝĞŶĚƐŽĨŐƌŝĸƚŚƉĂƌŬ͘ŽƌŐͬŐƌŝĸƚŚ-ƉĂƌŬƐ-ĂĞƌŝĂů-ƚƌĂŵ-
ŚŝƐƚŽƌǇ-ƌĞƉĞĂƚƐ͍ͬĩĐůŝĚс/ǁ�ZϬƵŶŵ-^ϰƐũyƌůĚϲƉƉtŵsϵϰǌϭDŐϳ<hzŝtĐŶ,ϰĨŐKǇhƵũĂEϰ�ƉϮ�Ƶ�Ɛϵͺ�/Ɛ 
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,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä���ÊÃÃçÄ®ãù�KÙ�«�ÝãÙ� 
KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�ϲ-ϳ�WD�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�DĂƌŬĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�

ƉƌĞƐĞŶƚ��>Kt͘� dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�ƐƚǇůĞ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĨƵŶŬ͕�Z�Θ���ĂŶĚ�ƉŽƉ�ŵƵƐŝĐ͘� dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�
ůĞĚ�ďǇ�/ŶĚŝĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐŽƵƐĂƉŚŽŶĞ͘� /ŶĚŝĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚƌƵŵ�ŵĂũŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^��dƌŽũĂŶ�
DĂƌĐŚŝŶŐ��ĂŶĚ͘� DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ͗ 

 
>ĂŶĚŽŶ�'ƌŝŐƐďǇ�ĂŶĚ :ƵƐƟŶ�'ŝůŵŽƌĞ-'ƌĞƐŚĂŵ͕�ƚƌƵŵƉĞƚ 
DŝĐŚĂĞů�EĞƵĨĞůĚ�ĂŶĚ WĂƵů�EĞůƐŽŶ͕�ƚƌŽŵďŽŶĞ 
�ŽŵŝŶŝĐ��ŶǌĂůŽŶĞ͕�ĚƌƵŵƐ 
/ŶĚŝĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�ůĞĂĚĞƌ͕�ĂƌƌĂŶŐĞƌ͕�ƐŽƵƐĂƉŚŽŶĞ 
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,�½½Êó��Ä�®Ä�,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä� 
dŚĞ�,,��ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ĨƵŶ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�

ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŽ�^�s��d,����d�͕�^�dhZ��z͕K�dK��Z�
ϯϭƐƚ͘  

tĞΖůů�ƐŽŽŶ�ďĞ �ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�
,,�ΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�͘ŽƌŐ͘ 

EÊ®Ý�͍ 
�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ƐƉĞĂŬ�ůŽƵĚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�

Žƌ�ůĂƵŐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͍��,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂĐƞƵů�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ŶŽŝƐĞ�ĐĂƌƌŝĞƐ͘��/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƌĞƉĞĂƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƚĂŝů�
ǇŽƵ�ŽǀĞƌŚĞĂƌĚ͘���ŚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚŝŶŬ�ƚǁŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůůƐ͊ 
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D�Ù®½ùÄ����ç�Ùù-�ÊÙ��ãã� 
&ĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽŶŐƟŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�DĂƌǇůŝŶ��ĞĂƵĚƌǇ-�ŽƌďĞƩ͘��^ƵĐŚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉĞƌͲ

ƐŽŶ�ƚŽ�ŐƌĂĐĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘���ŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ƚŽ��ŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞůŝŶĞƐ͘� 
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hÄó�Äã���s®Ý®ãÊÙ 
^ĞǀĞƌĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƉŽƩĞĚ�ĂŶ�ƵŶŚŽƵƐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�,ŽůůǇǁŽŽĚͲ

ůĂŶĚ͘��,Ğ�ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞĂƚ�ŝŶ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ďĞĂƌĚ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ĐůĂĚ�ŝŶ�Ă�ďĂƐĞďĂůů�ŚĂƚ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶŬůĞ�
ďƌĂĐĞůĞƚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŚƚĞĚ�ŽŶ�,ŽůůǇƌŝĚŐĞ͕�tĞƐƚƐŚŝƌĞ͕��ĞĂĐŚǁŽŽĚ͕��ĞƌŽŶĚĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
sŝůůĂŐĞ͘��,Ğ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ŚŝƐ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨǇ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ďƵůŬǇ�ƚƌĂƐŚ�ƉŝĐŬƵƉ͘��
,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ͕�ŽŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƌĐŽƟĐƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĂƌƌĞƐƚ�ŝŶ��ƵƌďĂŶŬ͕�ďƵƚ�ĂůĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ƐƟĐŬ͘�� 

tĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��ŝƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͕��ƚŚĂŶ�tĞĂǀĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŬůĞ�ďƌĂĐĞůĞƚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͘ �dŚŝƐ�
ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ͗� 

͞�ĂĐŚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ ;>�W�͕��ƵƌďĂŶŬ�W�͕�>��^ŚĞƌŝīͿ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽŶĐĞ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŝŶ�>���ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>���ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�ƚŚĞ�ũĂŝůƐ͘�/Ŷ�ŶŽƌŵĂů�
ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ ǁŚŽ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƐĞǀĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐƌŽǁĚĞĚ�
ƚŚĞ�ũĂŝůƐ�ĂƌĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ũĂŝů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�:ƵĚŝĐŝĂů��ŽƵŶĐŝů�;^ƚĂƚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ�
�ŽƵƌƚͿ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�Η�ĞƌŽ��ĂŝůΗ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂŶŬůĞ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�ĂŶŬůĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǁĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƉƌĞ-
ƚƌŝĂů�ƌĞůĞĂƐĞ�Žƌ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌŽůĞ�Žƌ�ƉƌŽďĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�ŝƚ�ũƵƐƚ�ĂůůŽǁƐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘͟ 

^�¥�ãù��ÊÄ��ÙÄ 
/Ŷ�ůĂƚĞ��ƵŐƵƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌŝĚŐĞůŝŶĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĮƌĞ͘��^ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ϵϭϭ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚĞĚ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞͲ

ĨŽƌĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ͘��^ŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ϵϭϭ�ĐĂůůƐ�ĂƌĞ�ĮůƚĞƌĞĚ�ƚŽ�>�W��ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘���ŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͍ 

,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä��'®¥ã���W�Ù» 
^ŽŵĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�'ŝŌĞĚ�WĂƌŬ͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŶǇŽŶ��ƌŝǀĞ�ĞŶƚƌǇ͘���Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŵĂŶ�

�ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐŝŌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϰϰ͍ 
'ƌŝĸƚŚ�WĂƌŬ�ŝƐ�ĚŝůĂƉŝĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ͘ dŚĞ�ƉĂƚŚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƌƵŶƐ�ƌŝŐŚƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ŽĨ�

ƐĞǀĞƌĂů�ŵĂũĞƐƟĐ�ŵĂƚƵƌĞ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚƐ�ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵŶŬƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƉĂĐŬĞĚ�ƐŽŝů�ǁŝƚŚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŚŝŬĞƌƐ�
ƚƌĂŵƉůŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��ǀĞƌǇ�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�ĂƌďŽƌŝƐƚ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�
zKh��K�EKd��K�d,�d͊͊͊͊͊�  /Ŷ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�ĞǀĞƌǇ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘��ǀĞŶ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐŽŌ�ďĞĚ�ŽĨ�ĨĂůůĞŶ�ůĞĂǀĞƐ͖ ���ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ�ĂŶ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ͊͊ ��Ƶƚ�ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�ŝŶ�Ă�ƉƵďͲ
ůŝĐ�ƉĂƌŬ͕�ŶŽďŽĚǇ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ĚĂŵŶ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚĞĂĚ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂůůĞŶ�ƚƌĞĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽǀĞƌŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ďĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�Ă�ĮƌĞ�͘�͘�͘�͘ďƵƚ�ŶŽͲ
ďŽĚǇ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ĚĂŵŶ�ƵŶƟů�ŝƚ�ďƵƌŶƐ͘ 
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����ÝÝÊÙù��ó�½½®Ä¦�hÄ®ãÝ�;��hͿ� 
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�ZǇƵ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ���hƐ�ŝŶ�s,&,^� ĂƌĞĂƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďĂƐŝͲ

ĐĂůůǇ�ƐŝŶŐůĞ-ŚĂŶĚĞĚůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ���hƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŽƌͲ
ĚŝŶĂŶĐĞ�ŚĞƌĞ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐůŬƌĞƉ͘ůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐͬŽŶůŝŶĞĚŽĐƐͬϮϬϭϲͬϭϲ-ϭϰϲϴͺKZ�ͺϭϴϲϰϴϭͺϭϮ-ϭϵ-ϮϬϭϵ͘ƉĚĨͿ͗ 

 
;ϰͿ�EŽ���h�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ůŽƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�Ă�sĞƌǇ�,ŝŐŚ�&ŝƌĞ�,ĂǌĂƌĚ�^ĞǀĞƌŝƚǇ��ŽŶĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

�ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϱϭϭϳϴ�ĂŶĚ�Ă�,ŝůůƐŝĚĞ��ƌĞĂ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
,ŝůůƐŝĚĞ��ƌĞĂ�DĂƉ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϮ͘Ϭϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽĚĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͗ 

;ŝͿ dŚĞ���h�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ��ƌĞĂ�Žƌ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ�
>ĂŬĞ�-��ĐŚŽ�WĂƌŬ�-��ůǇƐŝĂŶ�sĂůůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ��ƌĞĂ͖�Žƌ 

;ŝŝͿ�dŚĞ���h�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗  
;ĂͿ�EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ƵďƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĐͿ;ϭϬͿ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞ���h�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĮƌĞ�

ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�WůƵŵďŝŶŐ��ŽĚĞ͖  
;ďͿ�EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ƵďƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĐͿ;ϭϮͿ�ďĞůŽǁ͕�ŽŶĞ�Žī-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���h͖�ĂŶĚ 
;ĐͿ�dŚĞ���h�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ůŽƚ�ĨƌŽŶƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽĂĚǁĂǇ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ϮϬ�ĨĞĞƚ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƵŶͲ

ŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝĚƚŚ͕�ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŌĞƌ�ĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ���h�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�dŚƌŽƵŐŚ�>Žƚ�Žƌ�Ă��ŽƌŶĞƌ�>Žƚ͕�ƚŚĞ�ůŽƚ�ŵƵƐƚ�ĨƌŽŶƚ�ŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�
ƐƚƌĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽĂĚǁĂǇ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ϮϬ�ĨĞĞƚ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƵŶŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝĚƚŚ�ĂŌĞƌ�ĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

d«����ÊÙÄ�WÙÊ¹��ã� 
/Ŷ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘��KĂŬ�ƚƌĞĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ͊��
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ŐƌĞĞŶ�ĂĐŽƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ͘��KƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ϭϬϬ�ŽĂŬƐ�ŝŶ�
,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͊��,ĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂĐŽƌŶƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŽƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝǆ͍��
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�,,�ΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ 

WÙ�Ý�Ùò®Ä¦�dÙ��ã�ϲϰϱϬ 
�ŌĞƌ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƟͲ

ŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ϱϬϭĐϯ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Ăƌŵ͘����ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�,,��ĐĂŶ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐͬďĞƋƵĞƐƚƐ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘���dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�
,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘��&Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
,,�ΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ 



H O L L Y W O O D L A N D 

HOLLYWOODLAND HOMEOWNERS ASSOCIATION             Fall 2020 

H O L L Y W O O D L A N D 

/Äã�Ù¥��®Ä¦�ó®ã«�^��Ù�Ã�ÄãÊ 
· zŽƵƌ�,,��ďŽĂƌĚ�ƐĞŶƚ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�EĞǁƐŽŵ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ŚĞ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďŝůůƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�

ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

· ���ϭϳϴϴ�ƉůĂĐĞƐ�Ă�ŵŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƌŽĚĞŶƟĐŝĚĞƐ͘ 
· ^��ϭϴϮ ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ǁŝůĚĮƌĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͛Ɛ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
· ���ϯϬϳϰ ƉƌŽƚĞĐƚƐ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ĮƌĞ�ŚĂǌĂƌĚ�ĂƌĞĂƐ�ďǇ�ŵŽĚĞƌŶŝǌŝŶŐ�ĚĞĨĞŶƐŝďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ͘ 
· ���ϯϭϲϰ ƌĞƋƵŝƌĞƐ��Ăů�&ŝƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�&ŝƌĞ�DĂƌƐŚĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�

ǁŝůĚůĂŶĚ-ƵƌďĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝůĚĮƌĞ�ƌŝƐŬ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůĚĮƌĞ�ƌŝƐŬ͘ 

tĞ�ĨĞĞů�ƚŚĞƐĞ�ďŝůůƐ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ŚŝůůƐŝĚĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͘� 

,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä��^Ö��®¥®��W½�Ä 
�ůŵŽƐƚ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ƚƌŝƉůĞƚ�ŚŽƵƐĞ�ƉůĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ϲϭϭϬ͕ϲϭϮϬ͕�ϲϬϵϬ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�,ǁǇ͘���ƚ�ƚŚĞ��Z���WƵďͲ

ůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�
ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�����ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�EĂƟǀĞ�WůĂŶƚ�'ƵŝĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�WĞƚĞƌ��ĂǆƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,,��ǁĞďƐŝƚĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�^ƉĞĐŝĮĐ�WůĂŶ͘ 

d«���®Ù��,ÊçÝ� 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,,��ďŽĂƌĚ͘� EŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘ 

 
,ĞůůŽ�,ŽůůǇƌŝĚŐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͊�tĞ�ĂƌĞ�dŚĞ��ŝƌĚ�,ŽƵƐĞ�;ǁǁǁ͘ĂƩŚĞďŝƌĚŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐͿ͕�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ��ĂŶǇŽŶ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ-ϭϱ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŽŶ�'ŽǁĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͕�
dŚĞ��,��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�Ăƚ�ϮϰϲϬ�E�'ŽǁĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ďĂĐŬǇĂƌĚ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŝƚŚŝŶ��Z��ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŝƚǇ-ŽǁŶĞĚ�ƉĂƌĐĞůƐ͘� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂů�ƉŚĂƐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƐƚĞǁĂƌĚ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ĐŝƚǇ-ŽǁŶĞĚ�ůĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϯϬϵϬ�,ŽůůǇƌŝĚŐĞ��ƌ͕͘�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͕�ďǇ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͕�
ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁŝůĚͲ
ůŝĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞů͘� 

,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ��ŽĂƌĚ�������,,�ΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ�����ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ�� 
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