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/Äã�Ù�Ýã���®Ä�^�Ùò®Ä¦�,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä�͍ 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͕�ŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͍��tŚǇ�ŶŽƚ�ĐŽŶͲ

ƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,,��ďŽĂƌĚ͍��tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϭϮ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƉůĂŶ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�Ăƚ��ŝƚǇ�,Ăůů͘���ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ��ĂƌĞ͗��ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ŝŶ�ƚƌĂĐƚ�ϲϰϱϬ͕�
ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ϮϬϮϭ͕�ĂƩĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϵ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐͬƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ďĞ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵĂŝů͘�dĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�,,�ΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
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dŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƌŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŽŽŬ�ŽƵƚ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ͘ 

,,���ÄÄç�½�D��ã®Ä¦��Ä��D�Ã��ÙÝ«®Ö��Ù®ò� 
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�ĞŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ŽƵŶĐŝůŵĂŶ��ĂǀŝĚ�ZǇƵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚƐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŚĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�,ŽůůǇͲ
ǁŽŽĚůĂŶĚ͘ 

tĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ŽƵĐŝůǁŽŵĂŶ�EŝƚŚǇĂ�ZĂŵĂŶ͕�ǁŚŽ�ǁŽŶ�
ŽĸĐĞ�ŝŶ�Ă�ƌƵŶŽī�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ��ŽƵŶĐŝůŵĂŶ��ĂǀŝĚ�ZǇƵ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�^ŚĞ�
ƚĂŬĞƐ�ŽĸĐĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͘�dŚĞ�,,��ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚĞƌ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

�ÊçÄ�®½��®ÝãÙ®�ã�ϰ�;��ϰͿ�hÖ��ã� 

E�®¦«�ÊÙ«ÊÊ��t�ã�« 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐŝŐŚƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐƚ�ĨƌŽŵ�ŶĞǆƚĚŽŽƌ͘ĐŽŵ�ŽŶ�ŽƵƌ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�

&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘���ŵĂŶ͕�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞'ƵŝƚĂƌ��ŽǇ͟�Žƌ�͞DĂŶƐŽŶ�&ĂŵŝůǇ�ŶĞǆƚ-ŐĞŶ͕͟�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ĚĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ͘�<ĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ͕�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂůů�>�W��ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
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^ãÙ��ã�>®¦«ãÝ͊ 
�Ɛ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶĨƌĂ-ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ͘��

>��ĐŝƚǇ͛Ɛ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘��/ƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚŝŐŐŝŶŐ�
ŶĞǁ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�>���ůŝŐŚƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůŝŐŚƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚŽƐĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͗��ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĂĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�Ăƚ�,,�ΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ 
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EÊò�Ã��Ù�ϭϵã«��W����KKD�Ã��ã®Ä¦�Ù�ÖÊÙã͗�;ÖÊ½®����Ä���ÊÃÃçÄ®ãùͿ 
dŚĞƐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐƚĂƌƚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƌƵŶ͘��zŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
>�W��ƵƉ�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ��ŽŽŵ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘��� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�������������������������������������
ĨĞƌƌŝƐǁĞŚďĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ��W���ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 
,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�–�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�^ŽƌĞŶ�<ĞƌŬ͘ 

ϭ͘ dŚĞƌĞ�t/>>�ďĞ ĐƵƚ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϰϬ ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ΗĚĞĨƵŶĚŝŶŐ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ǀŝĂ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚƐ�
;ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƉͿ͕�ŶŽƚ�ůĂǇŽīƐ͘��ĐƚƵĂů�ŽƌŐ�ĐŚĂƌƚ�ĂŶĚ ƚƌƵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�Ă�>�W��ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

Ϯ͘ ^ƚĂƌƟŶŐ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ƉŽůŝĐĞ ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐĞŶƚ ĨŽƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĐĂůůƐ��E���E��>d�ZE�d���'�E�z�KZ�D�d,K�^�KZ�
dZ�/E/E'�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͘�WĞƟƟŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ΗůĞĂĚĞƌƐΗ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�
ƐŵŽŽƚŚůǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘ 

ϯ͘ 'ĂǀŝŶΖƐ��ƵƌĨĞǁ͗�EŽ�ƉƵďůŝĐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ΗĞƐƐĞŶƟĂůΗ�ĂŌĞƌ�ϭϬWD-ϱ�D�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϭͬϮϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϮͬϮϭ͘ 
ϰ͘ �ƌŝŵĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŽǁŶĞƌƐ�ĐŽŵŵŝƚ�;ƐĞůůŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ͕�ŐƵŶƐ͕�ŽƚŚĞƌͿ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�>�ͬ,ŽůůǇǁŽŽĚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�

ĂƐ�ΗĂ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚΗ�ĨŽƌ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ�/^ hW���>Kd͘ 
ϱ͘ WƌŽďĂďůǇ ,ǁĚ��ůǀĚ ĨƌŽŵ�,ŝŐŚůĂŶĚ�ĞĂƐƚǁĂƌĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƉĂƚƌŽůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƉƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁ�ϵϭϭƐ͘ 
ϲ͘ WŽůŝĐĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ sK>hEd��Z^͗�ĨƵŶ͕�ĞǆĐŝƟŶŐ͕�ƵƐĞĨƵů͘�,ĞůƉ�dƌĂĸĐ͕�ŚĞůƉ�ĚĞƚĞĐƟǀĞƐ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ͕�ΗƌŝĚĞ�ĂůŽŶŐƐΗ͕�ĞǀĞŶ�ƐŽŵĞ�

ΗƵŶĚĞƌĐŽǀĞƌ�ǁŽƌŬΗ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�W�͘��ŚŝĞĨ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƌĂůĞ�-�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ͘��Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ͖�
ŵĂǇďĞ�zKh�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘ KĸĐĞƌ�:ŽŚŶƐŽŶ ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ��ĂƉƚĂŝŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚƌĂŝŶĞĚ͖�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

ϳ͘ ZĂŵĂŶ�;Žƌ�ZĂŵĂŶ ƐƚĂīͿ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�ZǇƵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
ϴ͘ �ŽǀŝĚ�ŚĂƐ ŶŽƚ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶĚ�

ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘� 
ϵ͘ �tW�ƐŚƵƚ�ŽīƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚǇ�ŚŽƵƐĞƐ ŝƐ��ŽǀŝĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŽŶůǇ͕�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ͕�Ğ͘Ő͕͘�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ƵƉ�Ăůů�

ŶŝŐŚƚ�ůŽŶŐ͘ 
ϭϬ͘ �ĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĂƉƚĂŝŶ�ŝƐ�ǀŝĂ�dǁŝƩĞƌ͘�Λ>�W�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ƐĂŵĞ�ŽŶ�&��ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ďƵƚ�ŚŝƐ�ƉƌĞͲ

ĨĞƌƌĞĚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�dǁŝƩĞƌ͘ 

�ÊÄÝÊ½®��ã®ÊÄ�Ê¥�dWW��®Ä�,Ê½½ùóÊÊ�½�Ä� 
KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�>���ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�WƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�WĂƌŬŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�

;dWW�Ϳ �ϭϴϬ͕�ϭϴϰ͕ϭϴϲ͕�ϭϴϴ͕�ϭϴϵ͕�ϭϵϬ͕�ϭϵϮ͕�ϭϵϱ͕�Ϯϯϵ �ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�WƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�WĂƌŬŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�EŽ�ϯϮϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ͘ 
�īĞĐƟǀĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�dWW�Ɛ�ϭϴϬ͕�ϭϴϰ͕ϭϴϲ͕�ϭϴϴ͕�ϭϴϵ͕�ϭϵϬ͕�ϭϵϮ͕�ϭϵϱ͕�Ϯϯϵ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�dWW�Ɛ�ǁĂƐ�ŚĂůƚĞĚ͘ �>��Kd�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�WW��ƐŝŐŶĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�WW��EŽ�ϯϮϬ�ƐŝŐŶĂŐĞ͘ �WĂƌŬŝŶŐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƟŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐĂůĞƐ͘ �WĞƌŵŝƚƐ�
ƐĂůĞƐ�ǁĂƐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚͬŚĂůƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�dWW��EŽ͘�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ƉŚĂƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WW��ϯϮϬ�ƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ � 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂďƌŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ͘ �KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�WW��EŽ͘�ϯϮϬ͘ �dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�WW��EŽ͘�ϯϮϬ--ŝ͘Ğ͘�ƌĞƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WW��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ �dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉĞƌͲ
ŵŝƚƐ͘ � /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌŵŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉŝƌĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�ŶŽƟĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ �dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ � 
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘� 

�ƌŽŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŶĂůǇƐƚ�// 
�ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�WĂƌŬŝŶŐ�WĞƌŵŝƚƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
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^çÖÖÊÙã�ÊçÙ�D�Ù�«�ÄãÝ 
KƵƌ�ůŝƩůĞ�ŐĞŵ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ��ĂĨĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĚŝŶĞƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�

ƐŽŽŶ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ͘�,ŽƵƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ͗� 
· DŽŶ�-tĞĚ�ϰ-ϵ�WD͕�dŚƵƌ�ϵ��D�-ϯ�WD͕�&ƌŝĚĂǇ�-�^ƵŶĚĂǇ�ϵ��D�-�ϵ�WD͘� 
· нϭ�ϯϮϯ-ϴϳϭ-ϭϳϭϳ�ͮ�ǁǁǁ͘ďĞĂĐŚǁŽŽĚĐĂĨĞ͘ĐŽŵ 

&Žƌ�ƚĂƐƚǇ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚƐ͕�ŚĞĂĚ�ƚŽ��ĞĂĐŚǁŽŽĚ�DĂƌŬĞƚ͘�,ŽƵƌƐ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴ��D�-�
ϲ�WD�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ϴ��D�-�ϰ�WD͘ 

'Ğƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�&Ăůů�Ăƚ�^ƵŶƐĞƚ�ZĂŶĐŚ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͘��ƚ�ϲ�ĨĞĞƚ�ĂƉĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐŬƐ͕�
ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͊��ĂŝůǇ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�,ŽƵƌ͕�ĂŶĚ��ǀĞŶŝŶŐ�
Ϯ-,ŽƵƌ�dŽƵƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ŽŽŬ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐƵŶƐĞƚƌĂŶĐŚŚŽůůǇǁŽŽĚ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐĂůů�;ϯϮϯͿ�ϰϲϵ-ϱϰϱϬ 

,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŐ�Śŝƚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƉŽŽŬǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĐůĞǀĞƌ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŽƐƚƵŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƉƌŝǌĞƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƌŶ�ĐĂŶĚǇ�ĐŽƵŶƚ�ŝŶ�Ă�ũĂƌ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Dƌ͘�WƵŵƉŬŝŶ͘���KƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�
ƚƌƵůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���ďŝŐ�dŚĂŶŬ-zŽƵ�ƚŽ��ŝĂŶĂ͕�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽƵƌ�ƚƌŝĐŬ�Žƌ�ƚƌĞĂƚĞƌƐ�ƐƚĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘ 

d«����Ýã�,�½½Êó��Ä� 

t�Äã�� 
tĞ�ŶĞĞĚ �ŚĞůƉ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ �ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�

ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ůŝŬĞ͗ �ŚŽƵƐĞ�ƉůĂŶƐ͕�ĨƵƌŶĂĐĞƐ͕�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Žƌ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝŐŚƚ�ĮǆƚƵƌĞƐ͕�ĚŽŽƌ�ďĞůůƐ͕�ůŽĐŬƐ͕�ŚŝŶŐĞƐ�ĞƚĐ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĐǇͲ
ĐůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϮϬ-ϭϵϱϬ͛Ɛ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

dŚĞ�,,��,,�ΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ 

,ŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ��ŽĂƌĚ�������,,�ΛŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ�����ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŚŽůůǇǁŽŽĚůĂŶĚ͘ŽƌŐ�� 
�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�K͛�ƌŝĞŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ƌŽƐďǇ��ŽĞ͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ĞĂŶŶĞ��ůĂƌŬ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�EĂŶĐǇ�'ŝƌƚĞŶ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕� 
�ŝĂŶĂ�<ŶŽůů͕�ZǇĂŶ�>ƵƉŝŶĞ͕�:ĂŶŶŝŶĞ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕�:ĂŵĞƐ�DǇŬǇƚĞŶŬŽ͕�EĂŶĐǇ�&ĂƌĞĞĚ�DŽƌĞŶŽ͕�^ĂƌĂũĂŶĞ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕�:ĞĨĨ�^ǁŽĨĨŽƌĚ͕��ŽƵŐůĂƐ�dŽƌŶƋƵŝƐƚ������������� 
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ͗�ĚĂǀŝĚ͘ƌǇƵΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ���������^ĞŶŝŽƌ�&ŝĞůĚ��ĞƉƵƚǇ͗�ƌĂĐŚĞů͘ĨŽǆΛůĂĐŝƚǇ͘ŽƌŐ� 
>�W��^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞƌ͗�ϰϬϵϴϴΛůĂƉĚ͘ŽŶůŝŶĞ��;,ĞĂƚŚĞƌ�DĂƚĂͿ�����������WĂƌŬ�ZĂŶŐĞƌƐ͗�ϯϮϯ-ϲϰϰ-ϲϲϲϭ 


